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Svenska teknikforetags uppskattade omséttning av teknik for industriell digitalisering i jamférelse med de
stora traditionella branscherna.




Forord

Svensk teknikexport dr en historisk framgang och
Swedish IndTech ar en svensk paradgren i det tysta.

Det vill vi andra pa.

Med sekelldng historia ar industriell teknikexport
en hornsten i Sveriges ekonomi. Nar industrin
nu digitaliseras utvecklas traditionen och ett nytt
marknadssystem véxer fram. Hundratals sma
och medelstora teknikforetag gor sallskap med
ledande leverantorer som ABB (industri och kraft-
teknik), Ericsson (5G/loT) och SAAB (sakerhet).

| Sverige omsatter branschen foér industriell
digitalisering 105 miljarder kronor och om det
alltmer digitala innehallet fran maskinleveran-
térer som Alfa Laval, Atlas Copco, Epiroc, Volvo
CE, Sandvik och TetraPak, och konsulttjansterna
raknas in, ar siffran mycket hogre; 238 miljarder
kronor. Den svenska IndTech-branschen mater
sig med andra ord med basndringarna, men ofta
med hogre tillvaxttakt och I6nsamhet.

Innovationsdriven strukturomvandling samtidigt
som efterfragan okar, kdnnetecknar IndTech.
Marknadsforutsattningar med dynamik och

handelsekonomi med industri av varldsklass
gor att vi har fordel pa marknaden for IndTech.
En livaktig startup-rorelse i landet adresserar
behovet av Al- och internettillampningar och
borgar for férnyelse och framtida tillvaxt. Genom
utvecklingssamverkan far svensk basindustri
dessutom férdelar och tidsforsprang samtidigt
som teknikleverantdrerna tar fram produkter for
varldsmarknaden som uppskattas vara vard

3 500 miljarder kronor. Swedish IndTech har
med andra ord stor win-win-potential.

Syftet med denna kartlaggning av den svenska
och globala IndTech-industrin ar att géra bran-
schen tydlig och synlig. Svensk teknikexport ar
en historisk framgang och Swedish IndTech &r

i det tysta en svensk paradgren. Det vill vi borja
tala hogt om!

tillvaxt innebar majligheter och Sveriges 6ppna Viisterds i April 2021
Catarina Berglund Benjamin Stahl Peter Wallin
Automation Region Blue Institute PiiA
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Industrin befinner sig i omstallning. Starka krafter
sammanfaller och leder mot ett nytt industripara-
digm dar hallbara energisystem och industripro-
cesser som ateranvander, utvecklar nya material
och produktionsmetoder ar grundlaggande
drivkrafter. Digitaliseringen gér produktionstek-
nisk utveckling mojlig och férandrar manniskors
och organisationers satt att samverka, utveckla
och goéra affarer. Den férandrar affarsmodellerna
och den férandrar det bakomliggande finansiella
systemet.

Den héar rapporten fokuserar sig pa digitala
forandringar som paverkar hur industriféretag
utvecklar, tillverkar, nér marknaden och tar hand
om tillgdngar. Denna vinkel, som forutsatter att
IT och produktionssystem digitalt ndrmar sig
varandra, kallar vi fér IndTech. Det ar en utveck-
ling som passar bra for Sverige som en varlds-
ledande industrination med den basta grund att
bygga vidare pa. For samhallet ar digital effektivi-
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Figur 1: IndTech innebar motet mellan 1980-90-talsteknik
och industrins installerade bas, och modern digitalisering
med moln, loT, Al med mera.

sering en forutsattning for fortsatt tillvaxt och
vélstandsokning.

En férutsattning nar industrin digitaliserar ar
befintliga installationer av 1990-talsteknik. Det
galler bade for automation och industriell IT dar
vardet av varldens installationer uppskattas till
50 000 miljarder kronor (Blue Institute och PiiA,
Al & Digitala Plattformar, 2019). Inom industrin
avgors ofta livslangden pa teknik av tillgangen till
service och reservdelar eller storre ombyggnads-
behov. Till skillnad fran konsumentbranscher
ersatts teknik inte for att det "kommit en ny mo-
dell”; stabil produktion gar fore. | praktiken inne-
bar det att befintliga strukturer kan ha lang livstid
kvar men samtidigt stegvis behdver kompletteras
med 6ppna digitala I6sningar och standarder.

Ett scenario vaxer fram dér bland annat moln-
tjanster, loT/IloT och avancerad dataanalys blir
viktiga for att férena befintlig utrustning med
modern digitalisering. Som plattformar fér fram-




IndTech Motet -
industrins digitala
transformation

ger en Oversikt dver
industrins digitala
utveckling

#

‘Teman for rapportens tre huvudartiklar
Mdtet, Marknaden och Tekniken. i

IndTech Tekniken

1) Tekniken for digital
transformation
2) Industriell IT och
3) Operationell
Teknik, OT

IndTech Marknadssystemet

beskriver marknaden for
IndTech och Sveriges position
som framstaende leverantor
av digital industriteknik
i varlden

tiden behdver darfor den tillverkande industrin
ha goda strategier for sddana investeringar.

P4 marknaden méts leverantorer, teknik, organi-
sationer och kulturer fran olika omraden i en ny
dynamik som stoper om marknadsplatserna for
IT, automation, tele- och digital teknik.

Métet, Marknaden och Tekniken ar ocksa teman
for rapportens tre huvudartiklar dar den forsta
artikeln, IndTech Métet - industrins digitala trans-
formation, ger en 6versikt dver industrins digitala
utveckling. | den andra artikeln, IndTech Mark-
nadssystemet, beskrivs marknaden for IndTech
och Sveriges position som framstaende leveran-
toér av digital industriteknik i varlden. | den tredje
artikeln, IndTech Tekniken, ges en dverblick dver
tre barande teknikomraden:

1) Tekniken for digital transformation,
2) Industriell IT och
3) Operationell Teknik, OT.

| appendix 1 och 2 kompletteras avsnittet for
behov av fordjupad information.

Den omfattande marknadsanalys som ligger till
grund fér rapporten ar unik dven internationellt.
Det innebaér att vi har fatt konstruera ett nytt
ramverk av referenser och datakallor som i en del
fall visat sig motstridiga, med olika definitioner
for samma sak. Att mata varldens alla teknikleve-
rantorer och dess innehall innebar osakerheter
som vi forsékt mota genom att korsa fler kallor
inom samma omrade for att sedan bedéma rim-
ligheter och skapa medelvarden. Med det sagt ar
marknadsanalyser ingen exakt vetenskap, men
syftet - att ge den stora bilden och att definiera
granserna fér vad som ar IndTech och inte - anser
vi vara uppfyllt.







Marknadsanalysen i studien avgransas

i huvudsak till katalogférda IndTech-
produkter som baseras pa hardvara eller
systemprogramvara eller kombinationer
avdem.

En IndTech-produkt definieras av dess
férmaga att samla in data och/eller
algoritmisera/berakna och/eller anvanda
resultaten for att paverka, 6vervaka,
eller optimera processer som bidrar till
industrins vardeforadling.

De flesta standardprodukter kraver
anpassning som kan vara enkel eller om-
fattande med installationer och program-
varuutveckling. Langre fram i livscykeln
uppstar behov av service och underhall.
Allt detta representerar stora varden
for system- och maskinleverantorer,
konsulter och serviceforetag. Tjanster
och anpassade system tillhér IndTech-
omradet, men ur marknadssynpunkt
med signifikanta gransdragningsproblem
och osaker jamforbarhet bade nationellt
och internationellt. Med undantag for
punkt 5 inkluderar vi darfor inte dessa
omraden i denna studie.

Analysen enligt definitioner avser leveran-
torer i hela varlden med sarredovisning av
svenska féretags samlade marknadsandel
globalt. Analysen inkluderar aven den
O0kande andelen standardmjukvara pake-
terad i form av molntjanster. Alla mark-
nadsdata konsolideras for tydlighetens
skull till avsnitten IT och OT. Dessa bestar
sedan av sammanlagt femton underord-
nade teknikgrenar som sarredovisas for
férdjupning i appendix 1 och 2.

Som undantag fran ovanstaende avgrans-
ningar kompletteras analysen i Artikel 2
med uppskattningar av svensk maskin-
och tjansteexports innehall av digital
systemteknik. Detta for att ge en helhets-
bild av den svenska IndTech-branschen,
om an med stérre osakerhet.

Exempel pa kéllor fér den
globala marknadsanalysen:
Allied Market Research, Credit
Suisse, Fortune Business
Insights, Frost and Sullivan,
Gartner, Global Industry
Analysts, Grand View Research,
Industry Arc, Interact Analysis,
International Federation of
Robotics, lIoT Analytics, Market
Data Forcast, Market Watch,
Markets & Markets, Master Fox
Consulting, McKinsey, Mordor
Intelligence, Oliver Wyman,
Research and Markets, Statista,
Swira, Transparency Market
Research, UpKeep
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IndTech innebér att teknik fran olika omraden
och tider mots och forandrar villkoren

for industrin genom att gora en digital
transformation mojlig. Ordet digitalisering
avser vanligtvis kombinationer av mobilitet,
moln, plattformar, social interaktion,
sakernas internet, Al och stora datamangder.
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IndTech - grunderna utbyte mellan OT- och IT-nivan i industrin repre-
senterar stora varden som kan frigdras med
IndTech innebér trevagsmotet mellan indu- battre integration. Okat datautbyte i varde-
strins operationella produktionsteknik (OT), det kedjorna hojer effektiviteten emellan foretag
industriella IT-omradet, och den (nya) digitala och hela det industriella systemet. Ovanpa det
utvecklingen. Bade industriell OT och -IT har skapar mangden av data mojligheter till nya
rotter i sjuttiotalets begynnande datorisering affarsmodeller och organisationsformer. Sam-
och bada omradena influeras nu av digital teknik  lingsbegreppet fér férandringen brukar kallas
som till exempel molntjanster, loT och avancerad den fjarde industriella revolutionen (Industri 4.0)
dataanalys. Effektivare vertikalt informations- eller industrins digitala transformation.

I1IndTech innebar att teknik fran olika omraden och tider
mots, utvecklas och férandrar villkoren for industrin genom
att gora digital transformation majlig!

o,%

Media ‘v
.. Transporter ({p
,”———___-_-__\‘*\ ’ .. Tele &
B Propreitar s ‘ a
Industriell IT | IoT 2 A
K AT T T T T - / - Handel
0 1980-90 - dTech Cloud
MY O PN In ec Block-
| P e ' pi— ChaINY ....cccoooeoenneen Halsa
\ ropreitar ,
's._ Industriell OT .- &gy .
Sel B Bank och
_______ - Finans

Globatt & '\“d:s var
- \lerd or
:)“g(t)?) rmiljarder rort

5

Figur 2: Modellen for IndTech: Traditionell automation och IT, ofta propreitdr med rétter i 80- och 90-talet, méter ny digital
teknik som ger utvecklingsmajligheter pé en varldsmarknad vard 6ver 400 miljarder USD. De digitala Idsningarna har ofta
helt andra ursprung &n industriella; media, handel och bank/finans ligger tidigare i den digitala omstéllningen.
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Tankarna bakom IndTech tog form redan i borjan
av 2010-talet nar Blue Institute och senare det
strategiska innovationsprogrammet PiiA borjade
férena praktisk innovationsutveckling inom om-
radet med systematisk aterkoppling av kunskaps-
bildningen till industrin. Hésten 2018 hade amnet
mognat tillrackligt for att publiceras i rapporten
Swedish IndTech 2018.

Genom att utga fran industrins praktiska och
reala forutsattningar skiljer sig IndTech fran
digitaliseringsmodeller som utgar fran att allt blir
nytt. | vastvarlden ar nyetableringar av green-
field-typ séllsynta men brownfield desto vanliga-
re. Den stora installerade basen av aldre men
val fungerande teknik anses i det senare fallet
begransa tempot for digitaliseringens utbredning.
Men den installerade basen av IT och datorise-
rad automationsteknik kan ocksa ses som en
spegling av kunskapskapitalet bakom de svenska
industriframgangarna. | de flesta avseenden ar
Sveriges exportframgangar baserade pa en hogt
datoriserad och redan datadriven produktion som
ratt utnyttjad blir en effektiv sprangbrada for den
digitala forandringen.

IndTech skiljer sig dven genom att sarskilt
adressera marknadssystemet bakom tekniken
eftersom det har avgérande betydelse for utveck-
lingen. De féretag och institutioner som utvecklar
och tillverkar tekniken fér IndTech agerar pa en
varldsmarknad vard dver 400 miljarder USD, som
vaxer betydligt snabbare an industrigenomsnittet,
och dar Sverige har en ovanligt stark position.

Till marknadssystemet raknar vi ocksa betydelsen
av ett starkt akademiskt inslag dar grund- och
tillampad forskning ar fundamentala for att leve-
rantdrerna ska kunna ta fram konkurrenskraftiga
produkter.

IndTech innebér alltsé att teknik fran olika
omraden och tider méts och forandrar villkoren
for industrin genom att gora en digital transfor-
mation majlig. Ordet digitalisering avser vanligtvis

kombinationer av mobilitet, moln, plattformar,
social interaktion, sakernas internet, Al och
stora datamangder. Industriell IT omfattar en
sedan slutet av 1970-talet vaxande marknad for
produktutvecklingsstdd, resurshantering, produk-
tion, affarer och administration av underhall och
anlaggningstillgangar. Medan OT (operationell
teknik), ocksa med rétterna i sent 1970-tal och
mikrodatorn, representerar installationerna pa
fabriksgolven med styrsystem, sensorer, stalldon,
driv- och elsystem, instrumentering och robotar.

Motiven for de tre omradenas konvergens ar
starka. Systemintegration, avancerad analys och
6kad automation kan ge tiotusentals miljarder
kronor i effektivitetsforbattringar varje ar (PiiA
och Blue Institute, Al & Digitala Plattformar, 2019).
Samtidigt har de digitala [6sningar som driver
férandringen foér det mesta utvecklats utanfor
industrin. Media, handel och finanssektorn ligger
fore i digitaliseringen och IndTech innebar darfér
utmaningar nar teknik frdn andra branscher
adopteras. Men likval ar det méjligheterna som
skyndar pa innovationssystemet och den tekniska
standardiseringen och kommer att visa sig som
en omstallning av varldens industri.

DX ér en aktuell forkortning for digital trans-
formation som anvands av bade leverantorer och
andra organisationer. "DX is the integration of digital
technology into all areas of a business, fundamen-
tally changing how you operate and deliver value to
customers. It's also a cultural change that requires
organizations to continually challenge the status quo,
experiment, and get comfortable with failure."
CIO-Wiki
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Figur 3: Principskiss av automationspyramiden med de omraden som behandlas i denna rapport. Utvecklingen kan
sammanfattas med integration i vertikal och horisontell ledd. Tre vertikaler av integrationsteknik bildar enligt illustrationen
en digital plattform som kan férena gamla och nya arkitekturer for stegvis modernisering och konsolidering i digital trans-

formation som férkortas DX.
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Dags att riva pyramiderna

IT och automation inom industrin beskrivs ofta
med hjalp av hierarkiska informationsmodeller.
Den sa kallade automationspyramiden ar
etablerad och stdds av standarden ISA-95. Dar
aterfinns OT narmast produktionen med IT for
verksamhetsstéd ovanfor.

Att hierarkierna behéver 16sas upp till forman for
mer flexibla arrangemang har diskuterats lange
och radikala férslag saknas inte. Branschens stora
installerade bas av dldre men val fungerande
teknik gér dock att succesiv forandring i allman-
het ar troligare an plotsligt genomgripande
scenarier. Pa kortare sikt ligger darfor fokus pa
att eliminera informationssilos genom praktisk
integration mellan datorer, organisationer och
foretag. Pa langre sikt ar interoperabilitet med
fullstandig utbytbarhet av information baserat
pa accepterade branschstandarder den foérut-
sagbara utvecklingen.

Digitalt integrerade produktions- och affarskon-
cept liksom organisationsmodeller ar industrins
mojlighet att mota utmaningarna med 6kande
resursknapphet, klimat- och miljéhot. Andra
teknikskiften i historien har visat pa vikten av
beredskap dar malbilder for omstallning och
anpassning belénas med konkurrensfordelar.
Malsattningen i det laget som nu géller ar att
férena befintliga IT/OT-strukturer i koncept som
ger mojlighet att

1) fa digital kapacitet kostnadseffektivt levere-
rad till exempel som molntjanster och

2) att anvanda Internet of Things for data-
insamling och som framtida applikations-
plattform

3) samt tillampa avancerad dataanalys inklu-
sive Al for automatisering, optimering och
samarbetsstrategier mellan manniskor och
maskiner.

12
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Digital transformation

Industrins vardekedjor ar byggda fér materiell
vardeforadling och behdéver genom fysiskt under-
hall vidmakthallas over tiden. Sett ur ett digitalt
perspektiv ar det datastrommarna genom varde-

systemen, i tid och rum, som adderar nya varden.

Ett satt att definiera digitalisering ar just det fria
vardeskapande flodet av information och data
som sedan sjuttiotalets begynnande datorisering
ar grunden for vardagligt verksamhetsstod; for
drift, affarer och underhall. Det som férandras
nu ar betydelsen av data for organisations- och
relationsmodeller som bygger pa natverk och
metaforer av de naturliga ekosystemen, och
genom att produkterna i sig sjalva digitaliseras
och i nya affarsmodeller kompletteras med varde-
skapande tjanster som levererar data. Samban-
den mellan produktions- och produktdata 6kar

i vikt nar kraven pa produktvarianter och kund-
anpassning okar. Det géller aven ravaror och
basmaterial dar medlevererat produktionsdata
som beskriver egenskaper kan héja vidareférad-
lingsvardet langre fram i kedjan och vice-versa.

Figur 4: Industriell digitalisering i systemperspektiv
med ett lager nederst av fysiskt tillgangar dar
effektivitet uppnas med automatisering och
optimering. Digitala tvillingar (6verst) kommer s&
smaningom att spegla verklighetens kompletta
vardekedjor och ddrmed narmar sig visionen om
sjélvorganisation. Den verkliga vardekedjan, liksom
den digitala tvillingen, ar beroende av den data-
barande plattformen i mitten av illustrationen.

I1Sambanden mellan
produktions- och produkt-
data 6kar i vikt nar kraven
pa produktvarianter och
kundanpassning okar.

Data spelar redan en avgdrande roll for indu-
strins effektivitet men genom mer data, battre
ordning och nya metoder kan ribban héjas. Med
tillrackligt med data och berdkningskraft kan dy-
namiska modeller av operationer, maskiner och
produkter skapas. Levande modeller pa digitala
plattformar kallas &ven digitala tvillingar (DT) och
kan anvandas for att utveckla tjanster och affars-
modeller. Redan nu ar digitala tvillingar viktiga
instrument for planering, design och samarbeten.

Digitala plattformar som indikeras i mitten av
figur 4, ar infrastrukturella funktioner som behovs
for att samla in, lagra, férédla och distribuera
data. | praktiken bestar "en” digital plattform
oftast av komplex av plattformar anpassade for
olika uppgifter och tillhandahallna av olika fore-
tag och organisationer.

Sammanfattningsvis ar data nyckelordet for
digitalisering. Plattformarna sakerstaller att
information samlas in, beraknas, modelleras och
anvands for verksamhetsstdd och automatisering.
Modellbaserade digitala tvillingar kan forutsaga
vad som kommer att handa och darmed ge
underlag till nya former av verksamhets- och
affarsutveckling. Nar allt detta sker samtidigt
som organisationer och affarsmodeller anpassar
sig till de nya forutsattningarna sker det vi kallar
digital transformation av industrin.

14
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Hur langt harvi kommit?

Industrin har natt l1angt i digitaliseringen och ar i
allmanhet inne i andra fasen. Den tredje fasen inne-
bar mycket snabb utveckling.och stor paverkan pa
industrin genom digital transformation.
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Figur 5: S-kurvan beskriver industrins
digitala utveckling, hér indelad i

tre faser som bérjar med test och
demonstration, foljs av alla féretags
strévan att hitta sina verksamhets-
modeller. Den tredje fasen innebar
mycket snabb utveckling och stor
paverkan pa industrin genom digital
transformation.

S-kurvan ar en modell som
anvands for att illustrera
hur nya innovationer ska-
par marknader. | vart fall
Systematisk utveckling av organisationer, later vi den beskriva den
- teknik och afférer Stor affarspaverkan kumulerade utveckling-
en av industrins digita-
lisering i tre faser: i den
, férsta fasen lamnar vi
ett tidigare paradigm,
i figuren antytt som
”In search for best practices” slutet pa en féregaende
Nagon affarspaverkan . o
S-kurva och boérjan pa

en ny som i sin tur borjar

Digitalt nyttoskapande

Test och demonstration av teknik med test och demonstra-
Ingen afférspaverkan tion av digital teknik och
nya system. Nu, 2021, har
industrins digitalisering i all-
ménhet natt den andra fasen dar
industrin borjar sdka efter egna satt
att tillampa nya tekniska maojligheter. Vi
kallar den fasen "in search for best practice”.
Sa langt har det nya digitala nyttoskapandet inte gett
nagon storre affarsavkastning, den kommer i den tredje
fasen. | den branta delen pa kurvan gar utvecklingen snabbt
och paverkar bade organisationer, processer och relationer,
och leder oss till nya satt att producera och att gora affarer,
med stor affarspaverkan genom digital transformation.

16



Del 2. Marknaden

och hur den férandras
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Det globala valstandet fortsatter att
vaxa vilket gor att industrin star infér
resurs- och hallbarhetsutmaningar
som forutsatter processutveckling
for ravaror, materialframstallning och
produktion/sammansattning.
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I1...vi ar fortfarande anda i borjan
av utvecklingen.

IndTech i Sverige och
varlden

En barande del av IndTech ar insikter
om det system som ligger bakom
utbudet av digital industriteknik.

En beskrivningsmodell fér detta ar
innovationssystemet som samver-

kan mellan marknaden (industrin

och industrins leverantorer), kun-
skapsbildning fran akademi/institut

och stédjande offentliga insatser.

Déar kunskap om marknaden ar en
grundforutsattning for prioriteringar
som kan ge hallbar industriell tillvaxt.
Hittills har det globala innovationssys-
temet investerat cirka 1 500 miljarder
(PiiA, Al och Digitala Plattformar, 2019)
kronor per ar for digital teknik som kan
anvandas av industrin, men vi ar fortfa-
rande anda i borjan av utvecklingen.

| Sverige behdver vi fortsatta att ta ratt
policybeslut fér branschens attraktionskraft,

kompetensférsorjning och spelregler, Swedish
IndTech ar pa vag att bli ett varumarke och en

tillgang att forvalta val. Det kan 6ka attraktions- \
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kraften for foretagsetableringar i landet och
stddja den avancerade teknikexporten.
Vi gbr det genom att ge svensk industri
insikter for att vaga prova och investera,
genom tydliga satsningar pa omradets
kunskapsbildning dar Mdlardalens
hégskolas Al-inriktade forskarutbild-
ning IndTech Research Academy ar en
av dem som visar vagen. Kapital-
marknaden behéver forsta bran-
schen och dess utvecklingspotential
battre for att allokera mer resurser,
och aven leveranttrerna kan fatta
battre beslut med 6kad kunskap om
den marknad de deltar i.

| denna del av rapporten vill vi dela
med oss av marknadsanalyser och ge
en dverblick 6ver IndTech-omradets
egenskaper, storlek, dynamik och fore-
sla ett definitionsramverk. Ambitionen
ar ett kunskapsunderlag som ger 6versikt
och struktur. Med det sagt ar det primara
syftet inte analyser eller marknadsdata
for enskilda affarsmassiga beslut. For det
adndamalet hanvisar vi till de manga detaljerade
marknadsstudier som finns for teknikomraden
och geografier.
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Swedish IndTech 238 miljarder

| den grundlaggande datainsamlingen for analy-
sen har vi av praktiska skal och internationell jam-
forbarhet avgransat oss till standardprodukter,
det vill saga katalogférda IndTech-produkter och
tjidnster. | samarbete med Malardalens hogskola
2019, har de svenska leverantorsféretagens
omsattning skattats till 105 miljarder kronor for-
delat pa produktomraden enligt figur 6.

Vid jamférelse med tidigare motsvarande mat-
ningar gjorda av PiiA, Automation Region och
Mélardalens hogskola ar 2012 och 2015, har
vardet pa IndTech-marknaden 6kat med 52
respektive 33 miljarder kronor vilket innebar
en genomsnittlig arstillvaxt pa cirka 8 procent.

Utover dessa leverantérsforetag har vi i Sverige
en betydande del av exportindustrin som
levererar maskiner med allt mer avancerat
IndTech-innehall, vi har ocksa en framstdende
IKT- och industrikonsultbransch. Vi har grovt
uppskattat dessa andelar till cirka 108 miljarder
(systemldsningar) och cirka 25 miljarder (konsult-
tjanster). Det innebar att Swedish IndTech samman-
taget omsluter 238 miljarder och att branschen
mater sig val med svensk ravaruindustri, process-
industri och manga av de storre branscherna
inom tillverkningsindustrin.
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IndTech standardprodukter och -tjanster
omséttning foretag i Sverige IT och OT

M3S Jpw G°9g
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M3S Jpw G'8L
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Figur 6: Svenska foretags omsattning for standardprodukter med andelar av IT- och OT-omrédena. Forklaringar: PLM
Product Lifecycle Management, ERP Enterprise Resource Planning, SCM Supply Chain Management, MES Manufacturing
Execution Systems, EAM Enterprise Asset Management.

Swedish IndTech
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Figur 7: Den fullstandiga svenska IndTech-branschen bestar av tre delar: standardprodukter, det digitala innehallet fran
svenska maskin- och systemleverantérer (OEM) samt IT- och teknikkonsulterna.
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IndTech standardprodukter och -tjanster
omséttning foretag i Sverige IT och OT
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ekonomis relativa storlek i varlden med sex till
Varldsmarknaden ar vard sju ganger. Eller uttryckt pa ett annat satt: Sverige
3 500 miljarder har en marknadsandel for IndTech i varlden som
anstar ekonomier som Frankrike, Storbritannien
Varldsmarknaden fér IndTech med definitionen eller Tyskland.
standardprodukter uppskattar vi i analysen till Den globala IndTech-branschen karaktérise-
cirka 405 miljarder USD (2020) med en tillvéxt- ras av innovationsdrivna strukturférandringar
takt pa 6-7 procent. Andelen industriell IT ar samtidigt som underliggande efterfragan fran
135 miljarder USD och resterande 270 miljarder industrin fortsétter vara stark. Den initiala
USD ar teknik for fabriksgolven, OT. Covid-19-effekten &r stérre an vid finanskrisen
De svenska leverantérernas andel (av standard- men inverkan pa industrin lagre dels tack vare
produkter) beraknas enligt figur 6 och 7 ovan offensiva politiska atgarder och framforallt
till cirka 105 miljarder kronor (12 miljarder USD) snabb industriell anpassning. Pandemin for-
motsvarande en global marknadsandel for starker daremot redan strukturella trender
standardprodukter pa 3 procent, vilket slar var som e-handel, hallbarhet, avglobalisering och
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Figur 8: IndTech global omséttning for
standardprodukter med andelar av IT- och
OT-omradena. Forklaringar: PLM Product
Lifecycle Management, ERP Enterprise
Resource Planning, SCM Supply Chain
Management, MES Manufacturing Execution
Systems, EAM Enterprise Asset Management.

I1Sverige har en
marknadsandel for
IndTech i varlden som
anstar ekonomier
i Frankrikes,
Storbritanniens eller
Tysklands storlek.

geopolitisk fragmentering; faktorer som potenti-
ellt kraver mer digitalisering.

Med fortsatt global valstandstillvaxt star industrin
infor resurs- och hallbarhetsutmaningar som for-
utsatter processutveckling for ravaror, material-
framstallning och produktion/sammansattning.
Cirkulara affarsmodeller som ersatter de linjara
ar en utveckling som kraver sparbarhet som bara
kan l6sas med omfattande digital teknikutveck-
ling. Vidare har skillnaden mellan outsourcing,
offshoring och egen férsérjningskontroll av
material och halvfabrikat blivit tydligare pa grund
av pandemin, och vardesystemen kan férvantas
att atminstone delvis byggas om.
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Sadana atgarder kraver IT-investeringar och
skapar behov av lokal och hégt automatiserad
produktion. Den snabba teknikutvecklingen ar
dessutom sjalvforstarkande i en global process
av uppskalning, méjlig genom den exponentiella
kapacitetsutvecklingen som samtidigt ger allt
mer varde for samma pengar. IndTech blir med
andra ord lattare att rdkna hem.

Bland de viktiga geografiska IndTech-marknaderna

finns inte ovantat Kina. Aven om investerings-
tempot generellt har minskat forvantas automa-
tionsmarknaden vara ett undantag. Den bortre
parentesen for billig arbetskraft ar sedan lange

passerad nar I6ner och medelklassen vaxer.
Samtidigt ar automationsnivan i kinesisk industri
fortfarande 1ag i jamfort med andra industri-
lander. Tillvaxt pa mellan 15 - 40 procent per

ar ar inte uteslutet. Bilindustrins efterfragan pa
diskret automation kommer jamte den kemiska
industrins investeringar i processautomation
vara padrivande faktorer. Motsvarande monster
forvantas ga igen nar fler tillvaxtlander foljer i ut-
vecklingen. Dit hor Indien och marknader i Sydost-
asien. Samtidigt star vasterlandsk industri infor en
total digital transformation som kommer att krava
omfattande investeringar de narmaste tio aren.
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11 Sa mtldlgt Sté r Sammantaget ger analysen att vi ser fortsatt
R . ) ) stark efterfrdgan pa IndTech och eftersom
vasterlandsk industri marknaden i grunden ar val konsoliderad med
imfor en tOta| dlgltal en diversifierad kundbas och etablerade mark-
, nadskanaler dar prisdisciplinen kan betraktas
transformation som hdg, finns férutsattningar for att branschen
som kOmmer att ska behalla en god intjaning. Men det kraver
. framsynta strategier. Marginalerna bland OT-
krava Omfattande leverantérerna beddms vara 3 till 4 procent
investeri nga r de hogre an det industriella genomsnittet. Samti-
. o digt ar automationsbranschen heterogen och
narmaste tio aren. [dnsamheten mellan olika produktsegment kan

variera stort. For leverantdrerna av industriell IT
ar den generella bilden liknande men intjanings-
formagan ett snapp hogre.
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Figur 9: Det férandrade [T/auto-
mationslandskapet. Traditionella
automationsaktérer méter ny
konkurrens nar molntjansterna
sveper in dven Over industrin.
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Maskin- och
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i forandring. Marknadslagen med stor dynamik
och stark underliggande efterfragan innebar
utveckling mojligheter. Att marknadslogiken férandras blir
extra tydlig for leverantdrer av industriella auto-

Leverantorsbranschens

Med forvantat fortsatt hog efterfragan och en
global tillvaxttakt pa sju procent ar marknads-
utsikterna goda for IndTech-leverantdrerna.
Tilldampning av loT, molntjanster och dataanalys
okar bredden i erbjudandet. Samtidigt narmar sig Vi ser nu hur leverantérer av moln- och platt-
teknikmiljderna varandra. Diskret och kontinuerlig ~ formstjanster (2 figuren), s kallade Hyperscalers,
automationsteknik fortsatter att integreras, liksom ~ Skapar allianser som marknadskanaler for olika
hela IT- och OT-omradet och i virdekedjorna 6kar branschvertikaler. En sadan kanal ar leveranto-

mationssystem (1 i figur 9) som ldmnar en sluten
varld med proprietéra spelregler till forman for
Oppna standarder men ocksa nya konkurrenter.

informationsutbytet mellan féretag. Det 4r exem- ~ rernaavindustriella styrsystem. Men marknads-
pel p& innovationsdrivna férandringar som skapar ~ ©ligopolet for molntjénster innebar att BigTech i
industriell efterfragan och samtidigt andrar praktiken satter spelreglerna. Automationsféreta-
férutsattningarna for leverantorerna, Granserna €N behover darfor minska beroendet och skapa
mellan IT, automation och digitalisering forflyttas ~ handlingsutrymme genom att foradla vardet av
eller tonar bort och marknadsplatsen andrar molnet pé sétt som skapar tydliga kundvarden,
karaktar nar BigTech, ICT-foretag och OEM:s tar dr svara att kopiera och bygger pd automations-
sig an nya roller. branschens domankunskap och relationer.

Ett viktigt motiv for denna studie ar att bidra med  Det innebér erbjudanden som dels har ett storre
kunskap om marknadssystemet sa att Swedish innehall av industriell IT och avancerad data-
IndTech tar andelar och positioner pa en marknad analys, en utveckling som kan skyndas pa genom
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forvarvsstrategier och allianser. Siemens har
haft en lang period av systematiska forvarv inom
PLM-omradet. Ett annat exempel ar samgaendet
mellan Schneider och det engelska mjukvaru-
foretaget AVEVA. Dels bestar det av produktions-
nara lloT-plattformar som exempelvis Siemens
MindSphere och den GE-utvecklade Predix.

Ett sannolikt resultat av den utvecklingen ar
konsolidering som ger plats for tre eller fyra
breda industriplattformar och ett tjugofemtal
branschspecifika. For narvarande beraknas
det enligt konsultfirman Oliver Wyman finnas
hundrafemtio initiativ.

5G-leverantdrerna (3) ser samtidigt mojligheter
inom loT-omradet dar operatérerna kan 6ka
intdkterna med sa mycket som 34 procent om
industrin 6kar anvandningen av tradlés kommu-
nikation, enligt Ericsson. Med det foljer aven
|attillganglig teknik. ICT- och loT-foretagen
utvecklar redan intressanta tekniklésningar for
slutanvandare inom industrin. [oT som bransch
(4) ar ung, snabbvaxande, generell och tacker
manga fler branscher an industrin. Utvecklings-
kostnader och produktion kan slas ut pa stora
volymer, och manga sektorer som transporter,
infrastruktur och sjukvard har kvalitetskrav
som motsvarar industrins. Teknik och
tillampningar for loT-plattformar ar en
stor mojlighet for svenska IndTech-
foretag, samtidigt innebar det att
propreitar automationsteknik
moter konkurrens fran nya hall
som sanker priserna pa delar

av automationsutbudet.

Molnplattformar och loT ger
aven maskinleverantorerna (5)
nya verktyg for automations- och
analysbehoven samtidigt som
aven denna kategori av foretag
férandras med digitaliseringen.
Maskinbyggare och automa-
tionsindustrin konkurrerar delvis
om uppkopplad optimering och
underhall av kundernas anlaggningar

i strategier som aven innefattar tillgang till var-
defulla data fran industrins tillverkningar. Data
som kan anvandas for att skapa nya produkter
och tjanster.

For att sammanfatta vaxer en ny bild fram for
branschens leverantérer som bygger pa platt-
formar och dér férmagan att erbjuda verkliga
kundvarden kommer att vara sarskiljande.
For att inte riskera att marginaliseras i den
nya dynamiken maste automationsbranschen
utveckla de férdelar man har genom doman-,
processkunskap och kundrelationer. Leveran-
torer som lyckas med det kan fa en utvecklad roll
hos industrin som "vertikala” kunskapsleveran-
térer av effektivitet och kvalitetsvarden. Medan
andra kan utveckla kostnadseffektiva produkter
baserade pa 6ppna standarder genom att bejaka
de skalfordelar som loT-utvecklingen innebar.

INDet ar exempel pa
innovationsdrivna
forandringar som
skapar industriell

\ efterfragan och

/ samtidigt andrar
forutsattningarna
for leverantérerna.
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Tekniken for digital transformation,
Industriell IT och Operationell Teknik, OT.
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Teknik for digital
transformation, DX

Automationspyramiden med IT- och OT-omraden
ar utgangspunkten i den modell som PiiA och
Blue Institute etablerat for att beskriva teknik-
strukturerna i spel under digital férandring. Den
digitala transformationsplattformen illustreras
med en matris med tre vertikaler éver IT och OT,
med molntjanster centralt, flankerad av (I)loT och
datanalys. Konceptet férekommer dven i andra

beskrivningsformer men i regel tacks moln-
tjanster, loT och dataanalys in och dar beteck-
ningen DX anvands for digital transformation.
Aven om de traditionella IT- och OT-omré&dena
ror sig bort fran propreitar standard mot 6ppna,
ar skiljelinjen mellan IT, OT och DX att den sist-
namnda ar sprungen ur 6ppna standarder med
internet som gemensam namnare. Det gor ocksa
att sambanden mellan [oT, molntjanster och
moderna analysverktyg &r starka med fran bérjan
val fungerande integration.

¢<——— Transformationstekniker [DX] ———>

loT & lloT

Molntjénster

IT & OT Dataanalys/Al

ckling, Affarer, Planering, L

Tillverkning

TS

Overvakning och styrning

-
<
ke

(¢]

Matning och paverkan

Produktionsprocesser

Figur 10: Teknikstrukturen bestar av de tva traditionella omradena Industriell IT och Operationell teknik, OT. Tre vertikaler
av integrationsteknik bildar enligt illustrationen en intermediér digital plattform (Transformationsteknik DX) som kan férena
gamla och nya arkitekturer fér stegvis modernisering och konsolidering
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I'l... sambanden mellan IoT,
molntjanster och moderna
analysverktyg ar starka ...
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MOLNTJANSTER

Som distributionsteknik fér datorkraft tillhor molntekniken samtidens
viktigaste innovationer, jdmférbar med massproduktionens betydelse

for industrialismen.

Redan nu raknar IDC med att 60 procent av all
IT-drift sker utanfor foretagens vaggar for att 6ka
till 80 procent 2025, enligt Gartner. Samtidigt blir
antalet leverantorer fler per foretag. Utvecklingen
forklaras av effektivitetsvinster, flexibilitet och
enkelhet. Femton minuter och ett kreditkort
racker for att skapa en komplett utvecklingsmiljo
och behdver man sedan skala upp till tusen
servrar ar det lika mojligt. Molnet gér misslyckan-
den mindre kostbara och framgang billigare. Det
ar basala drivkrafter fér marknaden som enligt

I1Femton minuter och
ett kreditkort racker for
att skapa en komplett
utvecklingsmiljo ...

Gartner narmar sig 260 miljarder USD under
intensiv konsolidering mot stora leverantdrer.

En accepterad definition av Cloud Computing
kommer fran amerikanska National Institute of
Standards and Technology, NIST, och beskriver
en modell som ger enkel tillgang till en samman-
slutning av konfigurerbara datorresurser (nétverk,
servrar, lagring, program och tjdnster) for bade
kdpare och leverantérer. Utdver det finns ett antal
rekvisit for att ett erbjudande ska uppfattas som
en molntjanst: »

Grundlaggande beskrivs Cloud Computing
som en stack av tjanster dar de grundlaggande
lagren ar:

* SaaS-applikationer (Software as a Service)
utvecklade for slutanvandarna och levereras
oftast via webben. SaaS ar en snabbt vaxande
marknad dar tjansten levereras fran en till manga,
med APl:er som integrerar applikationerna.

* PaaS (Platform as a Service)

- en uppsattning av verktyg och tjanster for
kodning och distribution av programvaror. | takt
med utvecklingen férfinas servicebegreppen.
Till exempel finns aPaas$ (application Platform as
a Service) for att specificera applikationsutveck-
lingen inom t.ex. loT eller dataanalys. Microsoft,
Salesforce, IBM, SAP och Google slass om tat-
positionerna.

Inom OT-omradet finns etablerade samarbeten
mellan automationsbranschen. ABB arbetar till-




Sjalvbetjéning pa begéran:

majligheten for en slutanvandare
att registrera sig for momentan

tillgéng till tjiansten.

Ett brett accessnat:
for att fa tillgang till tjiansten
via standardplattformar som
PC, laptop, mobil etc.

Delning av resurserna:

Dynamik och elasticitet:
kapaciteten ska kunna skalas
upp och ner fér att klara av
efterfragetoppar och dalar.

sammans med Microsoft i konceptet ABB Ability,
Siemens med IBM och SAP i MindSphere.

* laaS (Infrastructure as a Service)

ar hardvaran och mjukvaran som driver servrar,
lagring, natverk och operativsystem. Affars-
modellen bygger pa att det blir enklare och
billigare att kdpa tjansten i stallet for att investera
i system och kompetens. Amazon férknippas
ursprungligen med laaS och har genom skal-
fordelar vuxit till varldens storsta molnleverantér
foljd av Microsoft.

Andra tekniker som just nu trendar starkt ar:

* Hybridmoln

som innebar att ett privat moln (ett eget data-
center) och ett publikt moln som levereras av till
exempel Amazon eller Microsoft, kombineras.
Hybrida moln gor det mojligt att segmentera
information beroende pa sakerhetsklassning
och ger god kontroll 6ver miljon. Data kan flyttas

over flera kunder.

Matbar service:
anvandningen mats, levereras
och faktureras som en tjanst.

mellan det privata molnet och det publika for att
optimera sakerhet och kostnader. Affarskritisk
information kan till exempel hanteras i det privata
medan foretagets webbplats placeras i det publika
molnet for att klara trafiktoppar.

* Edge

ar en teknik komplementar till molnen, bland
annat realiserad med loT, som adresserar svag-
heter med den centraliserade molnstrukturen.
Genom att flytta berdkningskapaciteten ndrmare
"tingen” och anvandarna kan kraven pa svarstider,
bandbredd, integritet och autonomi uppfyllas.
Manga prognoser forutspar att centraliserings-
trenden har brutits och ser en kraftig utlokali-
sering av processkraften. Traditionell automa-
tionsteknik har alltid fyllt de formella kraven pa
distribuerad datorteknik av skalen ovan, men
anpassas nu till Edge/loT och nya standarder.
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INDUSTRINS INTERNET OF THINGS - IIOT

Om molnet och plattformar betraktas som infrastruktur fér digital trans-
formation sa kan lloT-tekniken realisera effektivitetsférbéttringar lokalt
déar data behdver samlas in och levereras kostnadseffektivt.

I11loT ar industrianpassad
edgeteknik som anvander
molnet och internet.

Potentialen for IloT finns ocksa i interoperabilitet
dar tidigare avskilda funktioner kan samverka i
system av system, och dolda varden kan tas fram
ur det som kallas industrial dark data. Det har
uppskattats att endast en procent avinsamlade
data i processanlaggningar anvands for annat an
enkel larm- och handelserapportering. Dark data
kan innehalla information som med ny teknik

bidrar till processoptimering och battre underhall.

lloT-utvecklingen ar en férlangning av bade loT
och den traditionella styrsystemstekniken med
tva overlappande ursprungskoncept i botten;
det tyska initiativet Industrie 4.0 och det ameri-
kanska Industrial Internet ursprungligen etablerat
av General Electric. lloT ar industrianpassad
edgeteknik som anvander molnet och internet.
En central del i konceptet ar idén om det cyber-
fysiska systemet (CPS) som i realtid integrerar
den verkliga varldens dynamik med modeller,
dataforadling och analys.

Arkitekturerna har fortfarande starka samband
med automationspyramidens lager. Skillnaden
mellan dagens etablerade systemmodeller och
malet med lloT ar interoperabilitet. Med hjalp av
nya standardiserade natverksprotokoll som kan
hantera tidskanslighet tillsammans med protokoll
som OPC-UA och inbyggd natverksintelligens moj-
liggors saker kommunikation fran fabriksgolvet
via edgedatorer till molnet. Dessutom flexibel, sa
kallad "global” tillganglighet till valfria data.

5G-tekniken sammankopplas ofta med IloT

och dess robusthet, svarstider och férdelarna

i allmanhet med tradlésa anslutningar gor att
applikationsutvecklingen gar snabbt. | praktiken
anvands redan saval 2, 3, och 4G. 5G tillsammans
med wifi, Zigbee, Bluetooth, LoRa WAN och NFC
ar tekniker som frekvent kommer att anvandas i
framtiden. En férdel med 5G ar méjligheten for
industrin att bygga egna nat som tacker exempel-
vis ett industriomrade.

| denna marknadsanalys redovisar vi lloT under
industriella styrsystem, vilket ar logiskt da IloT
som koncept i hog utstrackning bygger pa vidare-
utveckling av DCS-, SCADA- och PLC-tekniken.
Men 6ppna standarder och lagre intradestrosklar
gor att etablerade automationsleverantorer far
sallskap av nya aktorer. Det leder till marknads-
dynamik och accentuerar den pagaende struktu-
rella férandringen av branschen.
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AVANCERAD DATAANALYS

Industriell dataanalys é&r ett brett och i flera avseenden etablerat tillamp-
ningsomrade. Det som nu férandrar férutséttningarna ar maskininldrnings-
teknik i olika varianter.

Figur 11: Som marknadsstruktur flankeras industriella
plattformsallianser och centrumbildningar av tva grupper
med mer fristdende initiativ. Tendensen ar fortsatt
koncentration nér BigTech-féretagen men aven IT och
OT-leverantorer soker differentiering.
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e DA . R 4 \ \\ N />'\ \\
, N ’ IT-lev. \ N N . \
/ A / B \ v \

/ SAS L’ / ! I Uptake . \
I prediktiv och . \ ! OT-lev. 1 OEMs \ I/ Caleio I_r_\dustrlell ML
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| preskriptiv analys SAP [ 1 : I ! vi tem |
\\ / \\ /I \\ Peltarion isonssystem /I

\ IBM 7 \ AWS Microsoft 7 \ . /
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.~ /// N\ Google mfl. /// e . Quva ///
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Generella <¢-———————————_ » Koncentration . __ _________ > Specialiserade

analysleverantérer Konsolidering analysleverantérer
Plattformar och allianser
BigTech/IT/OT/OEM

Sammanfattningsvis konstaterar vi att molnet, (I)loT och dataanalys bildar en effektiv triad for
digital transformation. Datorkraft erhalls kostnadseffektiv genom molnet, (I)loT kopplar upp ménniskor,

datakallor och styr maskinerna, dataanalysen kréner med vardeskapande algoritmer. Alla tre omradena
praglas av blixtsnabba teknikframsteg och narmast obegransade resurser, mer an de traditionella
IT- och OT-omradena tillsammans. Det baddar for en intressant utveckling de narmast aren.
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| kélvattnet 6kar intresset dven foér andra sta-
tistiska metoder, ofta vl sa effektiva, men det
ar utbudet av Al-teknik som vaxer i rekordfart.
Infrastrukturer, verktyg, algoritmer, data och
fardigtranade modeller erbjuds som standard-
produkter hos alla plattformsleverantérer. Auto-
mationsbranschen bygger in maskininlarnings-
kapacitet i styr-, 6vervaknings- och matsystem,
och teleleverantdrerna erbjuder smart moln-
integrerad edge-teknik.

Parallellt vaxer tillampningsspecialiserade Al-
leverantdrer upp och alla marknadsstudier visar
pa kraftigt tillvaxt. Enligt analysféretaget Markets
& Markets raknar man med att marknaden for
maskininlarning, sprakhantering och visions-
system kommer att vaxa fran cirka 22 miljarder
USD 2018 till dryga 190 miljarder ar 2025. En
tillvaxttakt pa 40 procent arligen och Al-utveck-
lingen inom IT-konsultbranschen bedéms tillhéra
de viktigaste teknikgenombrotten nagonsin.

Men det ar de stora techféretagen som driver
utvecklingen. Plattformsféretagen Apple,
Alphabet, Microsoft, Facebook, Amazon och IBM
har tillsammans en vérdering pa 6ver 4 000
miljarder USD och star for 55 procent av vardet
pa Nasdags 100 index. Det ar ocksa dessa foretag
som star bakom vastvarldens kommersialisering
av Al med langsiktiga strategier, mycket stort
FoU-innehall och offensiva forvarv. Ytterligare

koncentration av resurser, expertis och tillgang pa
data férvantas som del av plattformskriget och
marknadsherravaldet dar toppstriden star mellan
Microsoft, Amazon Web Services och IBM.

| det nya markadslandskapet finns plattforms-
foéretagens marknadsdominans hela tiden i
bakgrunden. Generiska molnprodukter nar slut-
anvandarna direkt eller via specialiserade doman-
leverantorer. Inom industrin ar det automations-,
process- och maskinleverantorerna som adderar
branschspecifika varden. Automationsleveranto-
rerna fungerar pa det sattet som riktade mark-
nadskanaler som 6kar vardet pa massproduktio-
nen av datorkraft och maskininlarning.

Sett som marknadsstruktur flankeras plattforms-
allianser och centrumbildningar av tva andra
marknader. Den ena utgors av foretag som saljer
prediktiv analys och bygger upp enskilda plattfor-
mar. Enligt en kvalitativ utvardering av analys-
foretaget Forrester leds detta segment av SAS,
IBM och SAP med en lang svans av mindre aktorer.

Den andra flanken bestar av specialiserade
foretag som levererar system for tal, sprak, vision
och generellt tillampbara maskininlarningsplatt-
formar fér bland annat industrin. Aven har &r
svansen med sma och medelstora aktorer lang i
en fortfarande omogen och utvecklingsintensiv
bransch under stark konsolidering.

I1... men det ar utbudet av Al-teknik

som vaxer i rekordfart
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I1Inom tillverknings- Industriella IT-system
md ustri nl vaxer deS|gn— Mjukvaruldsningar i allmanhet och speciellt
kom pIeX|teten med algoritmer fér dataanalys spelar allt stérre roll for
mer kU nda n passn | ng industrin. IT-leverantdrerna utmanas av avance-

rade produktkrav dar integration av utveckling,
produktion och marknadsfunktioner i komplexa
forsorjningskedjor varit en stark drivkraft de
senaste femton aren.

o " "N T —

Digitaliseringen med moln, mobilitet, analys och sociala medier skapar nu
férutséttningar for ndsta vag av applikationsutveckling dér Internet of Things,
Al och kollaborativ teknik blir viktiga delar fér branschens fortsatta utveckling.
For syftet med denna sammanstéllning betraktar vi féljande programfamiljer
som grenar av det industriella IT-omradet.

* Product Lifecycle * Enterprise Asset
Management (PLM) Management (EAM)

+ Enterprise Resource Planning » Manufacturing Execution
(ERP) inklusive Customer Systems (MES)

Relationship Management (CRM)
+ Cloud Services (framst laaS och
+ Supply Chain PaaS, medan applikationer ingar
Management (SCM) i 6vriga IT- och OT-produkter)

o .
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Kundvarden ar signifikanta drivkrafter for omra-
det. Inom tillverkningsindustrin véxer designkom-
plexiteten med mer kundanpassning. Fler varian-
ter kraver avancerad logistik i vardekedjorna och
nya produktionssatt. Fér en av BMW:s premium-
modeller var kombinationen av tillval 33 ganger
storre 2015 i jamforelse med 2008 och utveckling
har knappast avtagit. Aven inom processindustrin
okar kraven pa flexibilitet nar produktvarianterna
blir fler for att tillfredsstalla tillverkningsindustrins
behov av precision och kvalitet.

Konsekvensen ar att IT-mjukvara generellt
har hogre marknadstillvaxt an hardvaran inom

IndTech standardprodukter och -tjanster @
omsittning globalt for IT med underomraden

IT PLM ERP
35-40% 20-25%

fid

oT

OT-omradet. | en tidigare analys fran Credit Suisse
(Credit Suisse, Industry Software Deep-Dive)
beddmdes programvaror 6ka med dubbla takten
i jamforelse med resten av IndTech-markna-
den. Dessutom é&r vinstnivaerna hogre liksom
varderingen av foretagen. For leverantérerna ar
helhetslosningar och eftermarknad med stabila
intakter intressanta strategier. Hoga kostnader
for utveckling och forsaljning kompenseras av
minimala materialkostnader och applikationer
med hogt IP-varde &r svara att kopiera. Risken att
bli efterhdarmad ar lagre och eftersom industrins
val av programvaruleverantérer ar langsiktiga ar
priskonkurrensen mindre.

Figur 12: IT-omrédets del av IndTech motsvarar 135 miljarder USD och bestér av sex underavdelningar:
PLM, ERP, molntjanster, SCM, MES och EAM (d&r respektive andel av marknaden anges i procent).

Cloud Services ~ SCM MES m @
15-20% 10-15% 10-15% =z 9
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Marknaden for industriell IT enligt avgransning
ovan uppskattas till dryga 130 miljarder USD ar
2020. For flera omraden ar tillvaxttakten hogre i
jamforelse med den operationella tekniken. MES-
omradet som integrerar produktion med admi-
nistrativa processer vaxer med 15 procent per ar.
Aven systemstddet for anlaggningstillgdngar och
underhall (EAM) och optimering av forsorjnings-
kedjorna (SCM) vaxer med dver 10 procent. Allra

150

mdr USD

100

50

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mest 6kar molntjansterna for plattformar och
infrastruktur (PaaS och laaS) med cirka 20 procent.
De tva stora omradena ERP och Supply Chain
Management (SCM) haller en lagre takt. En for-
klaring ar att industrin i vast sedan flera decen-
nier investerat i den typen av system. Tillvaxten
kommer fran nya marknader och uppgradering
av befintlig installationsbas.

Mfg Excet
System (MES)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ungefarliga tillvaxtnivaer IT-marknaderna (genomsnitt 2016 - 2021)

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Product Enterprise  Supply Chain  Enterprise Mfg Excec Cloud laaS Total
Lifecycle Mgmt Resource Mgm (SCM)  Asset Mgm System (MES) PaaS
(PLM)  Planning (ERP) (EAM)

Figur 13: Industriell IT som andelar av marknaden respektive indikerade tillvaxtnivaer och marknadsutvecklingen.
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Operationell teknik OT

Operationell teknik ar ett begrepp lanserat av
Gartner i en studie 2006 och nu en allmant
accepterad benamning for teknik som maéter och

paverkar i fabriksproduktion och liknande anlagg-

ningar. OT i denna sammanstallning omfattar
teknikomradena:

« Styrsystem (ICS) inklusive lloT
* Robotik

* 3D-skrivare

» Motion/Drivsystem

* Industriella elsystem

* Processinstrumentering

Marknaden for operationell industriteknik i
varlden beraknas vara vard cirka 230 miljarder
USD per ar, 2020. Tillvaxttakten ar speciellt hog
for unga teknikomraden. 3D-skrivare har en
marknadstillvaxt pa éver 20 procent per ar men
aven marknaden for industrirobotar vaxer med
cirka 10 procent trots att det genomsnittliga
priset pa industrirobotar tydligt minskar. Det
storsta marknadsomradet star styrsystemen
(ICS) for foljt av motion/drivsystemen, matteknik
och processinstrumentering.

Marknaden for OT vaxer nar varldens industri
vaxer och automationsgraden Okar i stora lander
som Kina och Indien samtidigt som vastvarlden
staller om digitalt. Den innovationsdrivna férny-
elsen adresserar interoperabilitet och integration
mellan funktionsnivaer inom industrin. Stort
datautbyte ar a och o for att 6ka effektiviteten.

- Matteknik: Sensorer, Metrologi, lloT

» Molntjanster
(sdrredovisas inte hér, utan kan inga i
kategorierna ovan och i IT)

 Avancerad dataanalys
(sérredovisas inte hér, utan kan inga i
kategorierna ovan och i IT)

Strukturerade data ar ocksa underlaget for
avancerad dataanalys, i sin tur en forutsattning
for att lyfta automation och processoptimering
till hogre nivaer.

Vi ser nu en utveckling dar leverantérerna lamnar
propreitara koncept for 6ppna standarder.
Industrins Internet of Things tillsammans med
molnbaserade infrastrukturer och plattformar
fungerar som dverbryggningsmiljéer mellan
redan installerad- och ny teknik. Men det ar
inte oproblematiskt ur sakerhetssynpunkt. OT-
installationer var for inte alltfor lange sedan helt
isolerade miljoer. Att de nu 6ppnas upp for bade
intranat, internet, kommersiella operativsystem
och molntjanster innebar potentiella blottor i
dataskyddet. OT-leverantorerna lagger darfor
stor moda pa att tappa till mojliga sakerhetshal.
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(3
IndTech p och -tjénst ’/
omsiéttning globalt for OT med underomraden
IT

Figur 14: Marknaden for opera-
~ tionell teknik (OT) inom industrin.
OT  Styrsystem ICS & loT Motion Matteknik Instrument  Elsystem  Robotik Med en 6vervakande/styrande
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miljé genom industriella styr-
system (ICS) och olika anvandar-
gréanssnitt, motion som innefattar
olika slags drivteknik, matteknik,
. instrumentering, elsystem,

o robotik och additiv tillverkning
med 3D-skrivare.
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Avslutning

Kraven pa 6kad hallbarhet i energi- och produk-
tionssystemen ar primara drivkrafter i omstall-
ningen av industrin - sa omfattande att den kallas
industriell revolution. | férandringen spelar
digitalisering en generisk och méjliggérande
roll, motsvarande mekaniken i den férsta, och
elektrotekniken i den andra industriella revolutio-
nen. Industrisystemet binds djupgaende samman
med digital teknik och med resten av samhallet.
En definition av digitaliseringsbegreppet ar fria
flodena av information som skapar vardena.

Den svenska industriutvecklingen har tagit oss

till ett lage dar en hogt specialiserad och
kunskapsdriven industri ar datoriserad och dar-
med redan drivs av data. Vardefull industrikun-
skap finns inbyggd i datorer och algoritmer, styr
den avancerade produktionen och &r svara att
plagiera. Har ligger mycket av det svenska industri-
undret. Men potentialen foér vidareutveckling ar
fortfarande stor med formanen att kunna bygga
fortsatt konkurrenskraft pa stabil grund.

Vi har ocksa goda mojligheter att utveckla
vara svenska formagor inom industriell IT och
automationsteknik som en egen framgang pa
varldsmarknaden. Med Swedish IndTech som
varumarke for bade den tillverkande industrin
och en hogteknologisk exportaffar kan Sveriges
attraktionskraft for foretagsetableringar och
teknikexport 6ka.
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Vi har i rapporten granskat Swedish IndTech ur
tre olika perspektiv: motet, marknaden och
tekniken. M6ten som utmanas av olika kulturer
och marknadsnormer men dar industrins krav
forutsatter att olika generationers teknik och
standarder samsas. Over tiden utvecklas ett
nytt marknadssystem nar kparnas preferenser
forandras och leverantdrsindustrin struktureras
om. Resultatet blir teknik och tillampningar som
pa allvar forandrar industrin.

S-kurvan ar en modell fér att beskriva industrins
omstallning. Innovationssystemet har under de
senaste aren agnat sig at att utveckla digitala
koncept och anpassa dessa till industrin. Test
och demonstrationsfasen 6vergar nu i en period
som kannetecknas av s6kande efter de basta
tillampningssatten - Best Practice. Den har perio-
den kommer om nagra fa ar att dverga i en bred
industriell upptagning av ny digital teknik och en
omstéllning som kommer att paverka de flesta
dimensionerna av det industriella systemet.

Nar industrin anpassar sig till digitala férutsatt-
ningar och teknikleverantérerna inom IT, OT och
digital teknik skapar en ny marknadsarena, upp-
star fordelar och mojligheter for en framstaende
industrination som Sverige. Syftet med denna
studie har varit att bistd beslutsfattare inom olika
sektorer i svensk ekonomi med kunskap dgnad
att dppna 6gonen for dessa utsikter.
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teknik och affarer Stor affarspaverkan
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Underomraden till Industriell IT

ERP
ERP-systemen hanterar flddet
av information inom ett féretags
grénser och skoter ocksa SCM
kommunikationen med kunder Supply chain management
och leverantorer. (SCM) handlar om flédet av

pengar, varor och data fran
tillverkare till kunder genom
vardeféradlingsstegen.

MES

Manufacturing Execution
Systems (MES) &r program-
varor som 6verordnat skoter

produktionsprocessen
i en fabrik.



Underomraden till OT

Motion
Omrédet Motion &r den néast
3D-skrivare stdrsta av marknadssegmenten
for operationell teknik och utgor
Varldsmarknaden for 3D-skrivare Sver 20 procent eller
berédknades vara cirka 15 miljarder USD 55 miljarder USD (2019).

inklusive kringtjanster for industriella
applikationer.

Industriella elsystem

Utrustning for att distribuera och férdela elkraft till
annan utrustning i form av industristallverk och liknande.

Process-
instrumentering

Instrumentering definieras som
kunskapen om matning och

styrning av processvariabler i - L.
industriell produktion. Matteknik: .
sensorer, metrologi,
visionssystem
och lloT

Matteknik &r ett centralt
omrade som gor smart industri-
produktion méjlig.
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Den har rapporten handlar om IndTech

IndTech ar den digitala utveckling som kan forverkliga idén om den fjarde industriella revolutionen och den
smarta industrin. IndTech skapas nér industriell it och automation med rétter i attiotalet moéter digitali-

seringen - ett framtida tillvaxtomrade dar svenska leverantérer har goda forutsattningar att gora skillnad.
Varldsmarknaden omsatter 405 miljarder USD och vaxer snabbt. | Sverige ar det en stor okdand bransch som

redan omsluter 6ver 100 miljarder kronor och som har alla forutsattningar att fortsatta vaxa internationellt.

PilA

PiiA - Processindustriell IT & Automation &r ett strategiskt innovationsprogram
med uppdrag att driva digitalisering i svensk processindustri.

STRATEGISKA
Med stod fran: }/EINNlO\/‘ﬁ @Energimyndighefen rORMAS :*° eRosRaNT

Automation
Region

k-
o

Automation Region ar en oberoende innovationsmiljé inom automation och digitalisering som
samlar foretag, forskare, myndigheter och investerare for att géra den svenska industrin smartare.

Med stod fran: VINNOV/A \I. Region
Sveriges innovationsmyndighet Vastmanland

blue institute

Blue Institute framjar forskning och kunskapsutveckling inom marknad, féretagande och organisation.



EN SAMPRODUKTION MELLAN
AUTOMATION REGION, BLUE INSTITUTE
OCH PIIA, 2021.
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Underomraden till industriell IT

PLM
Den globala marknaden for Product Lifecycle
Management (PLM) berdknas na 6éver 70 mdr USD
inom fem ar. PLM hanterar information om pro-
dukter under livscykeln fran idé och utveckling
till anvandning och som slutligen atervands eller
skrotas. Med olika programvaror skapas och lag-
ras information om produkten och relateras i oli-
ka versioner. PLM-systemen skall stddja samtliga
processer som ror en produkt for alla involverade
aktorer, inklusive anvandarna och en viktig del ar
mojligheten till simulering. Enligt Siemens ingar
foIJande delsystem i PLM-begreppet:
Product data management (PDM)
. Computer-aided design (CAD)
. Computer-aided manufacturing (CAM)
e 3D computer-aided engineering (CAE) and
simulation
. Mechatronic system simulation (1D CAE)
. Finite element analysis (FEA)
*  Modal testing and analysis
*  Digital manufacturing
. Manufacturing operations management
(MOM)

De viktigaste PLM-leverantérer inkluderar foretag
som: Dassult Systems inklusive forvarvet av IBM:s
PLM-verksamhet. Dassult profilerar sig genom
kunnande inom 3D och kollaborativt program-
stéd. PTC Windchill har skapat sig en profil

Kundsupport
HR

Service
Tillverkning
Verksamhet
Program Management
Marknadsforing
FoU

Inkop
Konstruktion
Kvalitet

o
(&)]
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genom att foresla integrationslésningar mellan
0T och PLM. Siemens sarskiljer sig genom att ha
lagt stor moda pa att integrera PLM med IT pa
MES-niva och OT-systemen, dvs. infrastrukturen
for den fysiska produktionen. En framgangsrik
strategi som 2018/2019 positionerade foretaget
som omsattningsmassigt storst bland leveran-
torerna. Dassult, PTC och Siemens har kunder
bland de stora industriféretagen och produkter
som framst stodjer ny produktutveckling.

Autodesk sammanknippas traditionellt med CAD
men har investerat sig mot en alltmer fullandad
PLM-portf6lj och var tidigt ute med att profilera
sig som molnbaserad leverantdr. Autodesk har
ett storre faste bland smé och medelstora fore-
tag. Centric Software som har en mycket speciell
nisch i form av luxury and fast moving goods, ar
ett exempel pa en nischad leverantor.

Oracle/Aigle Software och SAP installerad bas
finns hos de stora foretagen och bygger ofta pa
starka fasten inom andra administrativa omra-
den. Det senare galler aven Aras Corporation
som till skillnad mot SAP har en stérre marknads-
andel hos mindre féretag. Som svenskt foretag
aterfinns IFS som i det har sammanhanget
fokuserar pa I6sningar for samverkan mellan
organisationer och processer under en produkts
livscykel.
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Figur 1: PLM-systemens typiska funktionstackning, utvecklingen leder till att allt mer funktionalitet

integreras. Kalla: Autodesk
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Figur 2: De storsta PLM-leverantdrerna och deras marknadsandelar 2019.

Branschens diversitet, starka koppling till innova-
tionssystemens utveckling och att den ar relativt
okonsoliderad gor att forvarv och samgaenden
ar vanliga. Fokuserade PLM-leverantérer ar in-
tressanta kdpeobjekt som uppfyller funktionella
behov inom specifika segment och ofta har bra
affdrsmodeller.

Den breda omfattningen av olika delsystem bi-
drar till att marknaden for PLM &r sa stor, cirka
50 mdr USD 2019 enligt flera analysforetag. Till-
vaxttakten ar relativt hog och férklaras av nya
kollaborativa arbetsmetoder, mer avancerade
leverantdrssystem och inte minst behov av att
effektivisera befintliga utvecklings- och pro-
duktunderhallsprocesser. Skarningspunkten
mellan additiv tillverkning och PLM ar ocksa ett
tillvaxtomrade liksom accentuerade behov av att
hantera produktrisker och 6kade legala krav.

ERP

ERP-systemen hanterar flédet av information
inom ett foretags granser och skéter ocksa kom-
munikationen med kunder och leverantorer. Pa
svenska anvands ofta begreppet affarssystem.
Typiska ERP-system ar uppbyggda i moduler som
kan ha stéd for redovisning, order- och lager-
behandling, reskontror, produktionsplanering,
projektplanering, resursplanering, inkop, tidredo-
visning och personaladministration. Modulerna
ar vanligen kopplade till en databas uppbyggd av
tabeller dar data lagras. ERP innefattar ofta om-
radet CRM (Customer Relationship Management),
aven MES anses bland vissa leverantérer vara en
del av ERP men i vart fall redovisar vi den separat
nedan.

De tva storsta leverantorerna av ERP-mjukvara

ar tyska SAP och amerikanska ORACLE. SAP
grundades pa 1970-talet av fore detta IBM-med-
arbetare och har sina typiska kunder bland stérre
industriforetag. Flaggskeppsprodukten SAP
S/4HANA kombinerar ERP-sviten av applikationer
med féretagets egen in-memory-databas for real-
tidsprestanda. SAP:s produkter ar idag mestadels
molnbaserade. Oracle som fran bérjan ar en da-
tabasleverantor erbjuder ocksa sin produkt som
en molntjanst och har en bred marknadstackning
fran SME till stora foretag. Tillsammans kontrolle-
rar de tva foretagen 80 procent av marknaden.

Aven Microsoft tillhér de ledande ERP-leverant®-
rerna genom molnprodukten Dynamics. Micro-
soft anses ha spets mot SME-marknaden. Infor
har vuxit genom férvarv sedan starten 2002 och
tillhér nu de storsta leverantdrerna efter taten
med SAP, Oracle och MS. Foretaget Salesforce
huvudprodukt ar ett molnbaserat, SaaS, CRM-sys-
tem. Som molnleverantor tillhér Salesforce de
fyra storsta.

Bland andra varumarken pa tio i topp-listan ater-
finns Workday som specialiserat sig pa HR och
finansfunktioner. Epicor, Netsuite, Sage och Intuit
som ar nischade mot SME-féretag. Bland svenska
ERP-leverantdrer ar IFS med ett egenutvecklat
komponentbaserat ERP-system det storsta,
foretaget grundades 1983 och omsatter dryga tre
miljarder SEK. En annan svensk leverantér som
skapat en framgangsrik nisch bland tillverkande
SME-féretag ar Monitor i Hudiksvall som grunda-
des redan 1974.



Vissa automationsleverantorer kan erbjuda
integration till SAP och ORACLE. Ett exempel ar
Rockwell Automation som kan ansluta sin egen
MES-16sning till andra leveranttrers ERP-mjuk-
varor. En tajtare integration mellan PLM-ERP-
MES ar en utveckling som ar sannolik eftersom
det finns stora varden med att sluta kretsen
kring produktlivscykeln. Problem kan undvikas
eller upptackas tidigare, manuella ingrepp kan
undvikas och resurseffektivitet och kvalité kan
forbattras. En annan drivkraft for utvecklingen
ar analysmetoder som kan ta vara pa datafloden
mellan fabriksgolvet och dvriga verksamhetssys-
tem. Bland annat Siemens férsoker igenom sina
produktprogram inom PLM, MES och OT ta vara
pa de mojligheterna.

Marknaden fér ERP-programvaror for tillamp-
ningar inom industri, energi och infrastrukturer
beraknas vara cirka 27 mdr USD med en tillvax-
ttakt pa 6-8 procent. Ar 2025 beraknas mark-
naden kunna vara vard 45 mdr USD. Till detta
kommer en ansenlig mangd tjanster som erbjuds
av manga leverantorer.

SCM

Supply chain management (SCM) handlar om fl6-
det av pengar, varor och data fran tillverkare

till kunder genom vardeféradlingsstegen. SCM ar
nara sammankopplat med logistik och innebar
ytterligare konkretisering av logistiska funktioner
fran organisationernas perspektiv. Genom att
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effektivisera forsorjningskedjan kan kostnader
och varulager minskas. Det ar orsaken till att
marknaden férvantas vaxa med 10 procent per
ar pa varldsmarknaden som uppgar till mer an 15
mdr USD.

Funktionerna i ett SCM-system delas typiskt upp

i modulerna:

*  Supply chain planning (SCP) eller advanced
planning and scheduling software (APS)

*  Supply chain execution and order fulfillment
(SCE)

*  Supply chain collaboration (SCC)

*  Supply chain performance, reporting, business
intelligence and analytics

SCM representeras av en bred samling foretag

dar alla de stora ERP-leverantérerna har inklu-

derat aspekter av SCM i programvarusviterna.

De specialiserade leverantérerna differentierar

sig genom djupare funktionalitet men de stora

ERP-foretagen har under senare ar minskat det

gapet. | stallet star slaget kring funktioner som

business intelligence, analysverktyg och smarta

rapporteringsmdjligheter. De tre storsta leveran-

térerna anses vara SAP féljt av Oracle och ame-

rikanska JDA Software. Andra stora leverantorer

ar Manhattan Associates, Epicor, Infor. Bland

svenska leverantérer aterfinns aven har IFS.

EAM
Enterprise Asset Management (EAM) hanterar en
organisations fasta tillgangar. Syftet ar att de ska
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Figur 3: De storsta ERP-leverantérerna och deras marknadsandelar for ERP-programvara 2019.
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Figur 4: De storsta SCM-leverantdrerna och deras marknadsandelar 2019.

tillféra mesta majliga varde under hela livscykeln.
Ett underhallssystem ska t.ex. omfatta konstruk-
tion, bestallning, tillverkning, installation, anvand-
ning, underhall, bransleférsorjning, reparationer,
reservdelar, forbrukningsmaterial, utbyte och
atervinning. EAM ér delvis en vidareutveckling av
konceptet CMMS, Computerized Maintenance Ma-
nagement System, som ar ett underhallssystem.
EAM-miljoerna ar mer eller mindre val integrera-
de med ERP-l6sningarna.

Marknaden for EAM kan segmenteras efter typ av
tjanst, applikation och bransch; massa & papper,
verkstad, sjukvard osv. Man brukar aven skilja
mellan linjara tillgdngar som jarnvag, pipelines
och kraftnat. Icke linjara tillgangar omfattar
fordonsflottor, byggnader, maskiner och annan
utrustning. Varldsmarknaden fér EAM-program-
varor ar drygt 5 mdr USD 2019, med en beraknad
arlig tillvaxt mellan 8-10 procent.

Bland de viktigare leverantorerna aterfinns: IBM
som med systemet Maximo betraktas som mark-
nadsledande, Oracle Corporation, SAP, svenska
IFS (Industrial and Financial Systems) som ar mark-
nadsledare inom olja och gasindustrin, ABB (med
férvarven Ventyx och Mincom), AssetWorks, CGlI,
Schneider, Infor. Svenska Idhammar ar en annan
lokalt kand leverantdr. EAM éar fortfarande en
fragmenterad marknad med manga sma, lokala
leverantdrer. Forvarv och sammanslagningar
sker frekvent for konsolidering, kade marknads-
andelar och geografisk narvaro.

MES

MES (Manufacturing Execution Systems) ar pro-
gramvaror som 6verordnat skéter produktions-
processen i en fabrik. MES-systemet tar emot
produktspecifikationer, arbetsorder och maskin-
installningar fran PLM-systemen och produk-
tionsplaneringsorder fran ERP-miljderna

och kopplar detta vidare till den operativa
produktionsmiljon. MES aterrapporterar sedan
produktionsresultaten, materialférbrukning,
kvalitetsdata med mera tillbaka till ERP-nivan. Ef-
terfragan pa MES-l6sningar 6kar da analys av his-
toriska data och realtidsinformation pa fabriks-
golvet ger storre flexibilitet och 6kad effektivitet.
Bland de storsta MES-leverantérerna aterfinns
Schneider Electric, Siemens, Emerson Electric
och Rockwell Automation som tillsammans har
nastan halva marknaden enligt underséknings-
foretaget Transparency Market Research. Aven
SAP, ORACLE, Dassault, OSI, Aspen Tech, ABB och
GE Digital tillhér de mer kanda leverantdrerna.

Leverantdrerna forsoker kontinuerligt inkludera
mer funktionalitet och anpassa sig for specifika
branschbehov. Aven inom MES-omradet sker
konsolidering nar storre leverantorer kdper

upp de mindre. Andra trender ar anpassning

till molnet och tilldmpningen av avancerade
analysmetoder, exempelvis med maskininlarning.
Den globala MES-marknaden férvantas vaxa i

en takt av cirka 10 procent de ndrmaste aren.
Tillampningar for den diskreta industrin vaxer lite
snabbare an processindustrin. Varldsmarknaden
beraknas till 11 mdr USD ar 2019.
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Figur 5: Marknadsandelar for de storre MES-leverantorerna, 2019.

Molntjanster

Molnbranschen utvecklas typiskt pa tre satt: pu-
blika moln dar modellen ar att erbjuda tjansterna
via internet. Privata moln som designas for intern
anvandning av enskilda organisationer, och hy-
brida moln som ar blandning mellan publika och
privata tjanster. Branschen fortsatter att konsoli-
dera nya initiativ som tillkommer blir snabbt upp-
kopta i en utveckling som gar hand i hand med
att efterfragan pa integrerade I6sningar okar,
kunderna vill ha enkelhet och snabba resultat. En
annan trend ar differentiering genom unika tjans-
ter. IBM:s Watson ar ett satt att profilera IBM:s
molntjanster med kognitiv kapacitet.

| marknadskriget betraktas fortfarande tredje-
platsen bakom Amazon Web Services (AWS) och
Microsoft som relativt 6ppen. Det &r med den
bakgrunden de manga forvarven och allianserna
ska ses. Sammantaget ar det AWS, Microsoft, IBM
och Google som tillsammans har dryga 60 pro-
cent av marknaden och dessutom vaxer snabb-
are 4n konkurrenterna. Aven kinesiska Alibaba
(cirka 4 procent) har haft planer pa att expandera
sin molntjanst utanfér hemlandet. Tyskland ar
platsen for ett av bolagets datacenter. Malet har
varit tydligt, att ta upp konkurrensen med

den ledande kvartetten.

Inom OT-omradet for process och tillverknings-
industrin vags fortfarande fordelar mot risker
med att lagga driftskritiska funktioner i molnet.
Over tiden 3r 4nd& beddémningen att tekniken tar
6ver aven sadana funktioner. Lagre kostnader,
mojligheten till tat integration med Al-I6sningar,
storre flexibilitet vid om-design av anldggningar

och processer, mindre ytkravande och miljofor-
delar talar for det.

De narmaste aren forvantas behoven av data-
center vaxa med nara 40 procent per ar enligt
Gartner och alla de stora bolagen blickar mot
Europa. Lokala etableringar ar bade en fraga

om att minska tekniska fordrdjningar och om att
komma pa ratt sida gransen om lagstiftning med
avseende pa dataskyddsfragorna.

For syftet med denna kartlaggning antar vi att de
flesta tillampningsprogram som levereras som
molntjanster tacks inom de redovisade mark-
naderna for IT- och OT-teknik, till det kommer
tjianster for plattformar (PaaS) och infrastruktur
(laaS) som vi for industri och infrastruktur upp-
skattar till cirka 20 mdr USD med en tillvaxttakt
pa 20 procent.




Underomraden till OT

ICS och lloT

ICS, Industrial Control Systems, &r en gruppbe-

stamning pa produkter som kan overvaka, styra

och optimera produktionsprocesser. ICS kan
delas upp i de tre traditionella kategorierna PLC,

DCS och SCADA enligt nedan. 1loT, Industrins

internet of things anses nu ocksa att hora hit,

funktionsmassigt ar dock lloT ett brett koncept
som aven kan kategoriseras till sensorer, mattek-
nik och stalldon.

. PLC (Programable Logic Controler) ar
ursprungligen ett enkelt datorsystem for
logiska programsekvenser. Vanliga tillamp-
ningsomraden &r styrning av maskiner inom
tillverkningsindustrin. PLC har ursprung i
1970-talets bilindustri som ersattare for
relder, pneumatik och transistorteknik.

. DCS (Distributed Control System) ar fran
borjan utvecklad for processindustrin och
kombinerar processinstrumentering med
hantering av digitala objekt och logiska
funktioner.

«  SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition) ar en benamning pa system
som kommunicerar med PLC, reglersystem
och RTU (datainsamlingsterminaler) och
kombinerar dem med operatérsmiljoer och
lagringsutrymme for exempelvis trend- och
handelsedata.

Leverantorer PLC

Ovriga

=

. IloT (Industrial Internet of Things) ar av manga
betraktade som en utveckling av ovanstden-
de koncept baserade pa 6éppna standarder
som OPC men ocksa nya normer. Industrial
Internet Consortium och Industrie 4.0 ar tva
oberoende initiativ som verkar for gemen-
samma standarder. Inbyggda webservrar i
DCS-, PLC- och SCADA-system gor ocksa att
dessa miljder integreras med lloT-konceptet.

Moderna PLC- och DCS-system har i sjalva verket
ofta grader av all ovanstaende funktionalitet
integrerade fran bérjan. Granserna mellan de oli-
ka systemtyperna blir darfor diffusa och begrep-
pet ICS ersatter allt oftare tidigare klassificering-
ar. Introduktionen av IloT kommer att ytterligare
férandra begreppsapparaten.

Marknaden for ICS ar cirka 75 mdr USD med en
tillvaxttakt pa cirka 7 procent beroende pa typ
och omrade. Bland de ledande leverantérerna
aterfinns ABB, Siemens, Rockwell Automation,
Mitsubishi, Yokogawa, Honeywell, GE, Omron och
Schneider. Raknar man in systemintegrationen,
dvs. konfigurering, test och igdngkorning, ar
marknaden cirka 130 mdr USD (2019).

Industrins Internet of Things ar ett utvecklings-
omrade med diffusa granser. Som 6ppen infra-

Leverantorer DCS

Ovriga

Yokogawa

Figur 6: Marknaden per leverantér i traditionell uppdelning i PLC- och DCS-funktionalitet. DCS-marknaden ar

mer konsoliderad an PLC-marknaden.



Marknaden fér ICS-produkter (PLC, DCS, SCADA, |oT) + systemintegration
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Figur 7: Marknadsestimat for ICS som produkter och med systemintegration som tillsammans indikerar marknaden for ICS-system.

struktur for datainsamling och styrning kan lloT
fungera fristaende men fortjansterna kommer
genom integration med befintliga IT och OT-mil-
joer. Sa smaningom kommer IloTs 6ppna arki-
tekturer och standarder att ersatta dem. Mélet
ar interoperabilitet inom OT-miljéerna men aven
i forhallande till foretagens IT. Skillnaden mellan
IoT och IloT &r kraven pa prestanda, robusthet
och sakerhet. Men hard- och systemvaruplattfor-
marna kan samtidigt delas med andra krdvande
applikationsomraden. Utvecklingskostnaderna
kan slas ut pa marknader manga ganger storre
an for traditionell industriautomation och gor
industrikunder intressant for nya leverantérer.

Robotik

Industrirobotar ar det storsta och mest etablera-
de segmentet inom en allt bredare marknad

for robotar i allmanhet. Med undantaget ar 2019
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Figur 8: Marknadsestimat for industrirobotar och installation/systemintegration som tillsammans indikerar marknaden for robotsystem.
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slas nya forsaljningsrekord varje ar, 2019 omsat-
tes 22 mdr USD for robotar (Fortune Business
Insight, 2020). Raknar man in installationen, men
inte anlaggningsteknik, var marknaden 45 mdr
USD. Tillvaxttakten (CAGR) beraknas till 15 pro-
cent for att na cirka 50 mdr USD ar 2025.

Trots relativt kraftig tillvaxt ar anvandningen

av robotar inom industrin generellt sett 13g,
begransad till ett fatal industrier och till ett fatal
processmoment. | genomsnitt utfér robotar en-
dast 10 procent av automatiseringsbara uppgifter
inom industrin i varlden, men spannvidden ar
stor mellan lander och sektorer.

Fordonsindustrin har traditionellt varit den
storsta marknaden. Andelen har sjunkit, dven
om sektorn har tagit igen en del under senare ar
och har en fortsatt stark tillvaxt som drivs av en

2023 2024 2025

Robotsystem
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Figur 9: Den globala industrirobotmarknaden, tusental installerade enheter per ar. Kalla: IFR 2020

snabb kapacitetsdkning i Asien och nyinvestering-
ar i USA. Robotar har aven 6kat i andra tillverk-
ningssektorer. Dar efterfragas ofta andra typer av
robotar for montering, sortering och plockning.
Det ar inte sa konstigt att elektronikindustrin bli-
vit en stor anvandare i takt med att tillverkning av
mobiltelefoner, datorer och TV-apparater skjutit

i hojden. | det robottataste landet i varlden, Syd-
korea, har elektronikindustrin statt for en storre
andel av robotmarknaden an vad fordonsindu-
strin gjort de senaste aren.

Elektronikindustrin staller andra krav pé robotar,
vilket ocksa driver teknik- och marknadsutveck-
ling. Till exempel ar produktlivscyklerna mycket
kortare an inom fordonsindustrin. Det staller
krav pa lagre priser, storre flexibilitet och enklare
systemintegration. Dessutom ar det ofta fraga
om ostrukturerade industriella miljéer med fler
manniskor, vilket driver utvecklingen av sakra
"co-bots”, kollaborativa eller samarbetande robo-
tar, som kan arbeta nara manniskor.

Billigare och mer flexibla robotar gor inte bara
robotisering attraktiv for andra branscher utan
ocksa for SME-foretag. Eftersom robotmarkna-
den traditionellt riktat in sig pa storbolagens
volymer innebar det méjlig tillvaxtpotential. Ut-
vecklingen har ocksa gatt snabbt, mojligtvis for
att investeringsbeslut kan fattas snabbare i
mindre bolag. De fyra stora globala leverantorer-

na ABB, Fanuc, KUKA och Yaskawa star alltjamt
for tva tredjedelar av marknaden, och dessutom
finns andra starka aktorer i vissa nischer. En ut-
vecklingstrend ar att nya kinesiska aktorer borjat
konkurrera om marknaden, bland annat genom
forvarv. En annan trend ar leverantdérer med
radikalt annorlunda utgangspunkter. De erbjuder
mindre en- eller tvdarmade robotar till ett inkdps-
pris pa 25 000 - 45 000 USD, jamfort med typiska
priser pa 6ver 100 000 USD. Dessa robotar ar
dessutom billigare att installera. Mycket talar for
att den starka utvecklingen fér robotmarknaden
kommer att fortsatta eftersom drivkrafterna inte




visar tecken pa att stanna av. Jakten pa produk-
tivitet ar standig och universell, dessutom finns
kvalitetsvinster med att ersatta manuellt arbete
med automation.

3D-skrivare

Varldsmarknaden for 3D-skrivare beraknades
vara cirka 15 mdr USD inklusive kringtjanster for
industriella applikationer. | antal salda maskiner
innebar det 1,9 miljoner ar 2019 som okar till 8
miljoner ar 2027 enligt Statista. Marknadstillvax-
ten bedéms sammanvagt till 23 procent per ar
under perioden fram till 2025. Det innebar att
tekniken nu ar allmant accepterad och funnit en
stor variation av speciella applikationer dar den
fyller ett behov.

Bland de storsta aktorerna aterfinns Hewlett-
Packard, 3D-systems, Proto Labs, Stratsys, Mate-
rialise, Organovo och ExOne. De representerar
tillverkning av skrivare, mjukvaror och i vissa

fall labb for prototyptillverkning. Bland svenska
aktorer aterfinns Arcam nu forvarvade av GE
som gor skrivare fér metallkomponenter. Bland
startup-foretag marks Spotscales 3D. Foretaget
har en egen 16sning som kan framstalla digitala
och fysiska modeller av byggnader och kringlig-
gande milj6. VBN Components som med 3D-prin-
ting vill skapa verktyg som har betydligt langre
livstid och slitstyrka jamfért med traditionell
tillverkning. Wematters har tagit fram en skrivare
som med tillhérande tjanster ska kunna leverera
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i plast med hog hallfasthet. The Box som tillver-
kas i Varnamo av BLB Industries sags vara en av
de storsta, snabbaste och mest flexibla 3d-skriva-
re som finns pa marknaden.

Additiv tillverkning ar en teknik dar produkterna
tas fram i en adderande process fran en digital
modell i tre dimensioner i sin tur uppdelad i
2D-projektioner. Projektionerna dversatts till en
fysisk produkt med en 3D-skrivare som lager for
lager avspeglar den digitala modellen med en
upplosning kring 20 um med dagens teknik. Addi-
tiv tillverkning skiljer sig fran traditionella
tillverkningsmetoder som endera bygger pa att ta
bort material genom skarande bearbetning

eller alternativt som gjutning av plast eller me-
taller.

Additiv tillverkning har utvecklats sedan 1980-ta-
let och har natt en kapacitet som i en del fall
kan konkurrera med traditionell tillverkning. De
framsta fordelarna ar dock att metoden tillater
produkter med former och egenskaper som
tidigare inte varit maojliga att framstalla. Produk-
tutvecklingscykler med kortare time to market,
lagre kostnader och battre kundanpassning ar
andra fordelar. Aven materialegenskaperna kan
vara fordelaktiga, utskrifter som succesivt
bygger lager upp kan minska interna material-
spanningar och resurseffektiviteten 6kar nar
materialspillet blir mindre.
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Figur 10: Marknaden for 3D-skrivare 2019-2025. Sammanvagt fran urval av fem olika marknadsprognoser.



Det finns olika tillampningsomraden for additiv

tillverkning:

*  Rapid Prototyping (RP) anvands for framstall-
ning av prototyper for visuella studie och
funktionstester

. Rapid Tooling (RT) for att ta fram fixturer, jigg,
borrguider och specialanpassade verktyg

*  Direct Digital Manufacturing (DDM) for pro-
duktion av fardiga produkter och kompo-
nenter.

De vanligaste utskriftsmaterialen ar polymerer,
metall och keramer. | dagslaget ar applikationer
for att ta fram verktyg (RT) vanligast forekom-
mande och de mest anvanda materialen ar
polymerer.

Tillverkningsprinciperna hos 3D-skrivare varierar
stort. Metallpulver kan smaltas pa plats med
hjalp av laser eller elektronstrale (Selective Laser
Sintering - SLS; Selective Laser Melting - SLM). Lami-
neringsteknik dar lagren byggs upp av tunn plast-
eller metallfilm (Laminated Object Manufacturing

- LOM). Lager av flytande material/hartser som
hardas med olika metoder innan nasta lager
trycks ut (Stereolithography - SLA; Digital Light Pro-
cessing - DLP; Fused Deposition Modeling- FDM).

Fragan om additiv tillverkning kan ersatta kon-
ventionella metoder i massproduktionen lever
vidare. De flesta studier drar slutsatsen att sa inte

ar fallet; tekniken kan ta marknadsandelar inom
specialomraden men inte ersatta maskinbear-
betning i stor skala. Ibland gors jamforelsen med
2D-utskrifter som efter fyrtio ar med laserprintrar
fortfarande kommer till korta mot andra tryck-
metoder i fraga om volymer. Med det sagt finns
anda malet att producera valfri artefakt med
tillrackligt hog kvalitet - pa nagra sekunder.

Motion

Omradet motion &r den nast storsta av mark-
nadssegmenten for operationell teknik och utgér
Over 20 procent eller 55 mdr USD (2019). Hit
raknas avancerade reglerbara drivsystem, system
for precisionspositionering och elektriska moto-
rer av industristandard med start och stopput-
rustning. Dessa system ar idag oftast mjukvaru-
baserade och val integrerade delar av moderna
automationssystem. Det ar en del av den bakom-
liggande logiken med att rakna in motorer och
drivsystem till automations- eller IndTech-
industrin. Produkter och system kan omfatta allt-
ifrdan mycket sma enheter pa nagra watt till stora
maskiner i effektklasser pa manga MW.

Med Drives avses vanligen system av roterande
maskiner som styrs med avseende pa varvtal
och moment med hjalp av att modifiera strom,
spanning eller natfrekvensen. Positioning om-
fattar servomotorer och system, hardvara for
positionering samt mjukvaror och tjénster. Bland

Flgur 11: HP Fusion Jet 3D Printer. Kalla: Hewlett Packard
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de stora kompletta leverantdrerna av Motors,
Motion och Drives finns féretag som ABB och
Siemens. Antalet specialiserade foretag ar stort
och stracker sig fran internationella foretag som
Rexroth, Schneider, Nidec (fd. Emerson och Leroy
Somer) och Rockwell Automation till lokala firmor
som agerar pa enskilda marknader.

SEW Eurodrive
Delta
Yaskawa

1.4

Mitsubishi Rockwell

Figur 12: Marknadsférdelning for lagspanningsdrivsystem 2019.

Figur 13: ACS880 variable speed drives. Kalla: ABB
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Industriella elsystem

Utrustning for att distribuera och fordela elkraft
till annan utrustning i form av industristallverk
och liknande. En marknad som pa senare ar av
manga leverantérerna klassats som automa-
tionsutrustning. Ett resonemang som bygger pa
att enheterna kan ses som integrerade delar i
automationssystemet for styrning, évervakning,
optimering och férebyggande underhall.

Bland namnkunniga leverantérer dterkommer
ABB, Siemens, Schneider, GE, Mitsubishi och
Hitachi. Industrimarknaden avgransad till lag
och mellanspanningssystem uppskattas till 29
mdr USD per ar.

Processinstrumentering

Instrumentering definieras som kunskapen

om matning och styrning av processvariabler i
industriell produktion. Instrumentering férknip-
pas oftast med processindustrins kontinuerliga
processer. Den kemiska industrin, massa och
papper, stal och kraftverk ar i regel organiserade
med speciella organisationer for processinstru-
menteringen i ndra samverkan med produktions-
ledningen. Investeringar i instrumentering med
faltapparater fér matning och styrning

omsétter 6ver 30 mdr USD 2019 med en arlig
forvantat tillvaxttakt pa cirka 5 procent.

De mest férekommande givartyperna for in-
strumentering 8r matare for temperatur, tryck,
floden, nivaer, kraft, hastighet, pH, fukt osv. Till
omradets viktiga apparater hor ventiler och reg-

Figur 14: Lagspanningsstallverk. Kalla: ABB
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Figur 15: Siemens instrumentprodukter. Kalla: Siemens

lerventiler som paverkar tillverkningsprocessen.
Tillsammans med datoriserade styrsystem (ICS)
styrs och Overvakas olika processteg med hjalp av
algoritmer som berdknar avvikelser mellan 6ns-
kade och uppmatta varden. Korrigeringar sker
kontinuerligt och automatiskt vanligen baserade
pa proportional-, integral- och derivatvarden som
ocksa lanat namnet till den vanligaste regleralgo-
ritmen; PID. Viktiga leverantérer ar bland annat
Siemens, ABB, Emerson, Rockwell, Schneider,
Honeywell, Mitsubishi, Yokogawa, Omron och
Toshiba. ABB finns ocksad med bland leveranto-
rerna for inspektionssystem for pappersindu-
strin. Generellt anses Cogexa vara marknadsle-
dande.

Matteknik: sensorer, metrologi,
visionssystem och lloT

Matteknik &r ett centralt omrade som gor smart
industriproduktion maojlig. Mattekniken omfattar
allt ifran enklare loT-komponenter till komplexa
bildbehandlingssystem och avancerade mat-
metoder med laser och hogklassig optik. Med
matteknik i denna analys avser vi framst pro-
dukter for tillverkningsindustrin, matteknik inom
de kontinuerliga processerna aterfinns under
Processinstrumentering.

Sensorer eller givare Oversatter fysikaliska stor-
heter till data som kan analyseras och bearbetas
av en dator. Viktiga leverantdrer av sensorer for
tillverkningsindustrin och OEM-marknaden

ar Atmel, Bosch, Teledyn Dalsa, Eaton, Honeywell,
Omron, Siemens och Sensata. Marknaden for
sensorer berdknas vara cirka 16 mdr USD 2019,
med en tillvaxt pa cirka 6 procent per ar.



Visionssystem anvands for kvalitetssakring, sor-
tering, kalibrering, materialhantering

och i robotapplikationer for att identifiera olika
delar och komponenter. Omradet omsatter cirka
15 mdr USD 2019. Bland viktiga leverantdrer
finns Teledyne Dalsa Corporation, Freescale
Semiconductor, Siemens, Cognex, Microscan och
Industrial Vision Systems. Generellt anses
Cogexa vara marknadsledande.

Metrologi (matteknik) ar vetenskapen om att
mata och inom industrin en tillampad teknik

for att uppna precision och kvalitet i utvecklings-
och tillverkningsprocesser fran nanoskala och
uppat. Marknaden segmenteras i tva huvudom-
raden: coordinated measuring machines (CMM)
och optical digitizers and scanners (ODS).

CMM-marknaden, dar avancerade programvaror
utvecklas fér avancerad analys mer an ren
inspektion vaxer i en takt med cirka 6 procent per
ar, medan ODS-omradet 6kar med cirka 7 pro-
cent. Det ar den vaxande anvandningen av 3D-

laserskanners som driver den senare utveckling-
en. Branschen omsluter totalt 4,7 mdr USD 2019
fordelat pa cirka 2,7 mdr USD for CMM och 2 mdr
for ODS. Bland de viktiga leverantérerna raknas
Hexagon (Sverige), Carl Zeiss (Tyskland), Mitutoyo
Corp. (USA), Nikon Metrology (Belgien), Renishaw
(England), Pantec metrology (Tyskland), Percep-
tron Inc. (USA), 3D Digital Corporation (USA)

och Faro Technologies (USA).

Figur 16: Hexagon matmaskin for utveckling av fordonsstrukturer. Kalla: Hexagon
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Analyserade foretag

Industriell IT

Acando Consulting AB
Acando Solutions AB
Accenture AB

Accigo AB

AcobiaFLUX AB

ADB Centrum Syd
Addedo

Aditro Logistics Holding AB
Afftek Data AB

Amesto

Anaplan AB

Atos IT Solutions and Services AB
Autodesk AB

Avega Group AB

AVEVA AB

Bedege LS

Bentley Systems

Bjorn Lunden Information AB
BrightCom

Bring Shared Services AB
Cadcraft AB

Cadelit Sverge AB
Capgemini

Carl e Data forsaljning AB
Cavagent

CCS AB

CGl Sverige AB

CITK IT Konsult AB
Claremont

Columbus

Comparex Sweden AB
ConrabOpto

Copadata Scandinavia AB
Cosmo Consult

Dassault Systemes AB
Datakraft i Smaland AB
Deloitte AB

Deltek

Devissum Affarssytem AB
DH Solutions

Direkt Konsult

Ditwin AB

Dizparc Jonkdping Infrstruktur AB
EA system
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ECIT Services

Endeavor AB

Epicor Software Sweden AB
Etik IT AB

Evry

Exsitec

Extenda Retail AB

Gateline AB

GAVDI Sverige AB

Giza Solutions AB

Google Sweden AB
Hannells IT AB

HCL Technologies Sweden AB
Hebtech IT AB

IBM Svenska AB

IFS Sverige AB

Implema AB

Implement Consulting Group AB
Infor Sverige AB

Innofactor

Invid Jonkdping AB

Iptor Supply Chain Systems
IT Kompaniet | Skellefted AB
IT Support i Norden AB
Iternity Solutions AB
Itteligence AB

JDA Software Nordic AB
Jeeves Information Systems
JMA Maskindata

Little Fish AB

MagiCAD Group AB
Maxiom AB (YAPDM)
Microsoft AB

Minerva

Monitor ERP System AB
Mora Datorer AB

Nagarro Software AB
Navcite

Navipro

Netcomp System i Blekinge AB
Netic AB

Netropolis

Nextage AB

NTI CADcenter AB
Nyttodata Vast AB



Optilon

Oracle Svenska AB
Orango AB

Pedab Group AB

Peritus Partners AB
Pipechain AB

PlantVision AB

PLM Group Sweden AB
Prevas

Proclient System AB

PTC Sweden AB

Pyrapp AB

Qlik

Quant service

Quinyx

Remit AB

Repona AB

Rockwell Automation AB
SAP Svenska AB

Saphive AB

Schneider Electric Sverige AB
SFDC Sweden AB
Sherpas Group AB
Siemens Industry Software
Sigma IT AB

Simutek AB

Softone

Softronic AB

Softtronic

Sogeti Sverige AB
Solidmakarna rh CAD AB
Spectec AB

SQL systems AB

Stretch stockholm AB
SuperOffice

Symetri AB

Tarento AB

Tata Consultancy Services Sverige AB
Tata Consultancy Services Sverige AB
Technia AB

Tieto Sweden AB
Unikum

Unit4

Upsales

WH Group
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Wiig data AB

VISMA

Workday Sweden AB
Xcellent Enterprise Asset Management
Sweden AB

Xelent Office sweden AB
Xledger

Yash Technologies AB
Yellow solution AB

Your IT AB

Zalanis

Zedcom AB

Zuite Business Consulting AB

Operationell teknik OT

AB Tandkulan

ABB AB

Acal BFi Nordic AB

Accenture AB

AcobiaFLUX AB

Acte Solutions AB

Acumo AB

Addiva AB

Addiva Elektronik AB

Addtech Nordic AB

Aesseal Nordic AB

AB Ninolab

AB Regin

AB Svenska Industri Instrument SINI
Allied Motion Stockholm AB
Alnab Armatur AB

Alnab Armatur AB

Amtele Communication AB
Andersson & Hansson Automation AB
Andersson & Hansson Automation AB
Andon Automation AB
Apptronic Automation AB

AQ Elautomatik AB

Ageri AB

Arcam AB

Arcos Hydraulik AB

Arho

Armatec AB

Aros Circle AB

Arrow Components Sweden AB



Arrow ECS AB

Ascom Sweden AB

Asensor Technology AB
Askalon AB

Atlas Copco AB

AUMA scandinacia AB (fd. Erichs Armatur
AB)

Autmationsteknik i Hassleholm AB
Automation, Press and Tooling AB
Aventics AB
AVL-List-Nordiska AB

AVT Industriteknik AB

AVT Industriteknik AB

Axel Larsson Maskinaffar AB
Axel Larsson Maskinaffar AB
Axelent Engineering AB
Axelerate Solutions

AxFlow AB

B S Elcontrol AB

B&R Industriautomation AB
Bastec AB

Beckhoff Automation AB
Beckman Coulter AB

Beijer Electronics AB

Bevi AB

Beving Elektronik AB

Binar Elektronik AB
Bio-Mérieux Sweden AB

BLB - Industries AB

Bosch Rexroth AB

Bosch Thermoteknik AB
Brady AB

Bruker Nordic AB

Burkert Sweden AB

Cactus Rail AB

Caltech AB

Camozzi automation AB

Carl Zeiss AB

Carlo Gavazzi AB

Cavotec Sverige AB

Celsicom AB

CG Drives & Automation Sweden AB
Colly Flowtech AB

Combine Control Systems AB
Combine Technology AB
COMBIT AB

Combitech AB

Connode AB

Consat Engineering AB
COPADATA Scandinavia AB
Creative Tools AB
Crosscontrol AB

Crosser Technologies
Dametric AB

Danfoss AB

Data Respons AB
Deltanordic Sweden AB
Detectus AB

Digital Metal

Easy-Laser AB

Eaton Holec AB

Eaton Power Quality AB (Moeller)
EIE MASKIN AB

Elbogen Electric AB
Electrokit Sweden AB
Elektroautomatik i Sverige AB
Eletta Automation AB

Elfa Distrelec AB

Elproman AB

Elsystem i Perstorp AB
Eltech Automation i Lund AB
Emerson Process Management AB
Endress + Hauser AB

ENEA Software AB

Engel Sverige AB

Ensto Sweden AB

Ericsson AB

Euromekanik AB
Eurotherm AB

Evomatic AB

Evothings Labs AB

Exova Metech AB

FANUC Nordic AB

Festo AB

First Control Systems AB
FlexLink AB

Flintab AB

FLINTEC AB

FLIR Systems AB

Forest IT Design Sweden AB
Fredriksons Verkstads AB
Freemelt AB

Faltcom

Gammadata Instrument AB
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GE Grid Solutions AB

GE Power Sweden AB

GemuU Armatur AB
Gemdu-Armatur AB

General Electric

Grundfos AB

GSE Power Systems AB

Gustaf Fagerberg AB

Gustaf Fagerberg AB

Gycom Group AB

GYCOM Nordic AB

Gycom Svenska AB

HACH LANGE AB

Hamamatsu Photonics Norden AB
Handheld Group AB

Hans Lofquist Engineering AB
Harting AB

Hectronic AB

Hectronic AB

Heidenhain Scandinavia AB
Hemomatik AB

Heraeus Electro-Nite AB
Hewlett-Packard Sverige AB
Hexagon AB

Hexagon Global Services AB
Hexagon Metrology Nordic AB
Hitech & Development Wireless sweden
HMS Industrial Networks AB
Honeywell Productivity Solutions AB
Huddinge Elteknik AB

Hughes Power Systems AB

Hugo Tillquist AB

Hydac AB

Hydraulikhuset BKH AB

IBM Svenska AB

Ifm Electronic AB

IFS Sverige AB

Infineon Technologies Nordic AB
Ingenjorsfirman Elektro Rela AB
Ingenjorsfirman Elektromontage i
Soéderkoping AB

Inlead

Inor Process AB
Instrumentcenter Sweden AB
Itron Sweden AB

JDSU Nordic AB

Je Robotteknik och autmation

JLT Mobile Computers Sweden AB
Johnson Controls System & Service AB
JOR AB

JUMO Mat- och Reglerteknik AB
Kamstrup AB

Kendrion Kunkhe AB

Keysight Technologies Sweden AB
Kistler Nordic AB

Kmk Instrument AB

Kodak Nordic AB

Kollmorgen Automation AB
Konica Minolta Business Solutions
Sweden AB

Koteko AB

KSB Sverige AB

KSS Klimat- & Styrsystem AB
KUKA Nordic AB

Landis + Gyr AB

LAPP Miltronic AB

LEICA Geosystems AB

Leica Geosystems Technology AB
Leine & Linde AB

Lenze AB

LKN Industri - Automation AB
Lyma Kemiteknik AB

Mabema AB

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Malthe Winje Automation AB
Malux Sweden AB

Marab, Mora automation & robotteknik
AB

Mentor Graphics AB

Metric Industrial AB

Metrohm Nordic AB
Mettler-Toledo AB

MIBA

Midroc Electro AB

Mitutoyo Scandinavia AB

Motion Control i Vasteras AB
Movomech AB

NAF AB

National Instruments Sweden AB
Netcontrol AB

Nidec Industrial Automation Sweden AB
Nolek AB

Nomo Kullager AB

Nord Drivsystem AB



Nordela AB

Nordhydraulic AB
Nordomatic AB

Norgren Sweden AB
Norsecraft Geo AB
NOVOTEK Sverige AB

NPB Automation AB

OCS Overhead Conveyor System AB
OEM Automatic AB
OmniProcess AB

Omron

Omron Electronics AB
Opiflex Automation AB
Opiflex Solutions AB
Optiscan AB

Optronic Partner pr AB
Pall Norden AB

Parker Hannifin AB

Parker Hannifin Manufacturing Sweden
AB

Pentronic AB

Pepperl & Fuchs AB
PERMANOVA Lasersystem AB
Pfeiffer Vacuum Scandinavia AB
Phoenix Contact AB

Piab AB

Plantvision AB

PMC Cylinders AB
Polyamp

Polyamp AB

Prevas

Prevas AB

Prominent Doserteknik AB
Promoco Scandinavia AB
Provektor Sweden AB

Pv Systems

Qualisys AB

Quant service

R. Stahl Svenska AB
R.Automatic

Randek Robotics AB

RCN

RealTest AB

Renishaw AB

RISE Acreo AB

Robert Bosch AB

Rockwell Automation AB
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Rohde & Schwarz Sverige AB
Rosemount Tank Radar AB
Rotork Sweden AB

RS Components AB

RSP

RT Robotics

RUTAB AB

S.P.M. Instrument AB

Samson Mat- och Reglerteknik AB
SAS Institute AB

Scanacon AB

Scantec Nordic AB

Schneider Electric Buildings AB
Schneider Electric Sverige AB
Schunk

Schunk Intec AB

Sensor Control Nordic AB

SICK AB

Siemens AB

Sikama AB

Sinch

SKF

SKS Sweden AB

Skyresponse AB

SMC Automation AB
Solidengineer AB

Somas Instrument AB

Specma Component AB

SPX Flow Technology Sweden AB
Stacke Hydraulik AB

Stegia AB

Stratsys AB

Styrlogic AB

Sunfab Hydraulics AB

SVAB Hydraulik AB

Swerob Service AB

Swisslog AB

Swisslog-Accalon AB
Switchgear AB

System 3 R International AB
Tapflo AB

Tata Consultancy Services Sverige AB
Teamster AB

Teddington AB

Tele2 AB

Teledyne Signal Processing Devices AB
Telenor Connexion



Telia

TeliQ AB

Testhouse Nordic AB

Thermo Electron Sweden AB
Thingssquare

Tieto Sweden AB

TLS Energimatning AB

Tollo Linear AB

Toshiba Global Commerce Solutions AB
Toshiba TEC Nodic AB

Toyota Material Handling Europe
Trans el Matic i Jonkoping AB
TRIMTEC AB

Tritech Technology AB

TTI Electronics Nordic AB

u-blox Malmé AB

Wago Sverige AB

Vattenfall Business Services Nordic AB
VBN Components AB

Weidmdller AB

Wematter AB

WEMO AUTOMATION AB

Ventim, Ventil & Instrument AB
Westermo Data Communications AB
Westermo Network Technologies AB
Westermo Teleindustri AB
Westinghouse Electric Sweden AB
Viavi Solutions

Vinnter

Virtual Manufacturing

Vishay Nobel AB

Visionera

VMB Vasteras Maskinbyggarcenter AB
Voith Hydro AB

Volvo Information Technology AB
Wonderware Scandinavia AB

Yanzi Networks AB

Akerstréms Bjérbo AB

3Dverkstan Nordic AB

Exempel pa kallor for den globala
marknadsanalysen

Allied Market Research

Credit Suisse

Fortune Business Insights

Frost and Sullivan

Gartner
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Global Industry Analysts
Grand View Research
Industry Arc

Interact Analysis

International Federation of Robotics

loT Analytics

Market Data Forcast
Market Watch
Markets & Markets
Master Fox Consulting
McKinsey

Mordor Intelligence
Oliver Wyman
Research and Markets
Statista

Swira

Transparency Market Research
UpKeep
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